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TCP – Teacher Career Pathway 
PTTC – Provincial Teacher Training College 
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TEC – Teacher Education College 
POEYS – Provincial Office of Education, Youth and Sports 
SEIP- Secondary Education Improvement Program 

SDP –School Development Plan  

1. Introduction 

 This report is the deliverable #3, a SBM training impact assessment described as follows 

in the terms of reference: 

-A SBM training impact assessment report, containing analysis of feedback from training 

recipients, trainers/mentors, and recommendations for quality improvement of SBM training 

materials. 

-The feedback will be gathered as a broad survey addressing National and Provincial Mentors as 

well as a sample of school directors who attended training. 

 Until now, the development of a training curriculum for school directors has been 

mostly a top-down process. It is understandable as, in the past, the scarcity of human resources 

made it difficult to rely heavily on local expertise. This survey could be a start to a more 

bottom-up development process where aspirations from the schools could be taken into 

consideration and then better meet the needs of the school directors in term of professional 

development. 

 This survey looks only at school directors who already attended the training; it could 

have looked at other directors as well as needs could be expressed not only in relation to an 

existing training curriculum but also in relation with problems any school director is confronted 

with in the daily exercise of his duties. Time and logistic constraints (sending and collecting 

samples of questions) were the limits in the present exercise. 
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 The results of the survey do not give very reliable information on the real impact of the 

SBM training in the schools but they bring very valuable information on the shortfalls of the 

training and how it could be readjusted. The feedback from the 9 provinces is quite 

homogenous so it allows to think of a countrywide approach when reflecting on the future of 

the school director training.   

2. Specificity of the context 

The original impact assessment of the SBM training was to take place in March-April 2020 with 

visiting a sample of 120 schools whose school director attended the SBM training. Because of 

the COVID-19 pandemic, the schools were closed in mid-March, one week before the SBM 

technical team of the TTD was to depart to the provinces. Specific tools had been developed to 

interview school directors, teachers and children during school visits. These tools intended to 

assess the changes taking place in the schools after the director attended training.  

As school visits were impossible, plans to assess SBM training impact had to be discussed and 

modified with UNICEF and the TTD. Many elements of the tools were integrated in the new 

questionnaire developed for the survey. Visits to the schools and more specifically to the school 

directors were also programmed to interview them directly and verify on the spot the written 

answers they gave to the questionnaire. 

The absence of children during the visits was to make the assessment “more imperfect” than 
originally planned but we hoped the number of personnel consulted for this survey would 
compensate this imperfection. 

3. The survey  
3.1. Procedures of the survey 

All the steps followed in the survey have been discussed and decided with the SBM technical 

team. The overall process has been slowed down by the legitimate precautions taken by the 

MOEYS requiring staff to take turn to come to work to avoid crowding of the office. It meant 

that meetings could take place with a limited number of participants each time. 

The first questions asked were on the reasons to undertake such a survey. 

• How school directors view the training they attended? 

• What are the expectations of the school directors with training? 

• What are the most useful parts of the training package? 

• Should we develop new approaches in delivering the training? 

The next step was to start drafting questions that would help gather information about the 

different aspects of training. All the questions were discussed and drafted in Khmer so there 

would be no ambiguity or lack of clarity due to approximate translation from English.\ 

The questionnaires were then sent through the application Telegram to the potential 

respondents.  
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The data were collected and compiled by province and then discussed and re-compiled by the 

SBM technical group members. All these activities were implemented with the consultant so 

they can be reported in English. Although many annexes have not been translated into English, 

the report is based on the complete reading of all the answers to the questionnaires 

summarized in the province data collection sheets. 

 

3.2. Groups surveyed 

The 3 groups of educators surveyed were:  

a) a.The National Trainers: they are the trainers implementing the SBM training package 

training the school directors with the 5 days + 5 days + 3 days formula. Their number has 

been fluctuating along the training sessions with an average of 35 persons. We could get 

33 questionnaires filled out. 

b) b.The Provincial Mentors: they follow-up and provide support to school directors in the 

field after the training. They attended the same training as the school directors with a 

different briefing on how they would assist the school directors in implementing what 

they had learned in training. It is foreseen that in the future the Provincial Mentors will 

be the ones implementing the SBM training package with the school directors if training 

is to be implemented countrywide.  125 Mentors received training in November 2018, 

with an additional training in April 2019 to converge with the SEIP activities in the 

secondary schools. 27 of them filled out the questionnaires, 8 from Kratie, 1 from Stung 

Treng, 2 from Battambang, 2 from Preah Vihear, 2 from Mondolkiri, 3 from Kampong 

Thom, 3 from Siemreap, 6 from Oddar Meanchey and none from Rattanakiri. 

c) c. The school directors: 990 school directors were trained, in December 2018, July and 

August 2019. Although the training formulas were slightly different from 2018 to 2019, 

the same questions were asked as the core contents of the training have not been 

radically modified. The principle in choosing the sample of directors was to get answers 

from the 26 target districts of the 9 target provinces with 204 respondents. The filled-

out questionnaires we received are shared as follows: 

 

Battambang 38 

Kampong Thom 25 

Siemreap 29 

Kratie 37 

Stung Treng 22 

Rattanakiri 6 

Mondolkiri 10 

Oddar Meachey 32 

Preah Vihear 5 
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The number of samples per province tried to take the size of the province into account 

 

3.3 The tools 

As stated above, 3 questionnaires were discussed and drafted in Khmer with the SBM technical 

team and the consultant. These questionnaires can be found in the annexes 6.1 to 6.6. Some of 

the questions are just yes-no questions (e.g. access to the internet), many questions are 

opened so the respondents can give reasons for their answers.  

There are some multiple choices questions and finally, for all respondents, a space to express 

whatever opinion about the training and its delivery. 

The questions for the National Trainers have been designed to: 

 Help assess the impact of the SBM training package in schools 

 Verify the appropriateness of the number of hours against contents of the training 

 Help select the contents which could be learned on a self-study basis 

 Help define criteria for recruitment of future Provincial Trainers 

 Get ideas on alternative ways of delivering SBM training in the future 

Concerning the school directors, the most important single question is about the changes that 

may or may not have taken place in their school after they attended training. There is a similar 

question for the Provincial Mentors about the changes they may or may not have observed in 

the school after training. As the school were closed since mid-March, it has been impossible to 

monitor these possible changes in situ. We just hope the answers of the directors and the 

Mentors will provide us with valuable information. It is planned that the TTD staff and the 

Primary Education Department staff will visit some of the respondents in August or September 

to discuss directly these issues. An additional report will be drafted after these visits. 

The Mentors and the directors have also been questioned on the lessons included in the 

training. They must choose lessons which they found very useful and select others that they did 

not find so useful. 

In view to eventually employ the Mentors as Provincial Trainers in the future, they have been 

asked if they accept to do so and in what area of competencies (meaning the 4 components of 

the training). 

Finally, Mentors and directors have been asked about the different aspects of the present 

training and, as for the National Trainers, and offered to express any opinion related to this 

training. 

4. The results and its analysis 

4.1. The National Trainers (33 respondents) 

The data collection sheets of the results concerning the National Trainers are in annexes 6.7 

and 6.8. All the answers in the English version (6.7) could not be all translated on time but this 

report summarizes most of these answers. 
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4.1.2. Positive changes in schools  

Question I.1 The answers were somehow quite disappointing. It was hoped that the National 

Trainers with a long experience of visiting schools with their job in the different department of 

the MOEYS would bring some more grounded description of positive changes at school level. 

Instead the answers just came back as a list of expected outcomes of the training, very general. 

But it is understandable that the closing of the schools in mid-March have limited the 

interactions between the schools and the National Trainers. As we mentioned in the 

introduction, a campaign of school visits should have started at the end of March. The 

cancellation of these trips deprived cruelly the would-be monitors of firsthand information. For 

this specific question we have to rely on school director and Provincial Mentor answers.  

 

4.1.2 Correspondence contents/time  

Question I.2  Concerning the appropriateness of the number of hours devoted to each lesson, 

12 trainers considered as appropriate to reach the objectives of their lesson and 21 trainers 

would prefer a different number of hours. 

The table below shows the time the National Trainers would like to have to fully reach their 

objectives: 

 

Title of the lesson Present number of hours Desired number of hours 

General concept of SBM 2 4 

Teaching methodology 4 5 

Inspection work in the school 6 7 

Teaching plan 2 4 

Administrative letters 4 7 

Leadership and management 3 4 

Support to slow learners 2 4 

Tasks, duties and standards of the 

school director 

2 4 

Leadership 2 3 

Teaching methodology 2 5 

Curriculum standards and books 2 3 

School self-assessment 2 3 

School self-assessment (2nd trainers) 3 3.5 

Primary school standards 3 5 

school management committee 2 4 

Math and reading for beginners 3 6 

Student learning  achievement 

evaluation 

7 40 
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Student learning  achievement 

evaluation (2nd trainer) 

7 40 

Student learning  achievement 

evaluation (3rd trainer) 

7 40 

 

In most of the cases, the National Trainers would like to have 2 or 3 additional hours for their 

lesson.  Concerning the “Evaluation of student learning achievement”, the trainers are 

requesting 40 hours to teach properly their lesson. The appropriateness of this request, for this 

specific lesson or for the others, has not to be judged now in this report. The survey shows a 

majority of National Trainers not satisfied with the teaching time they are provided with. It will 

be an important part of the process of review of the SBM training package. Some lessons may 

be taken out to give room to others. Some time may be saved by having the trainees studying 

some parts of the lessons by themselves with a dedicated web site or printed documents. The 

results of this survey will serve as a base of discussion. More importantly, the school directors 

massively confirmed (as we will see further) that the contents of the lessons and the time 

devoted to each of them is not appropriate. Reviewing time and contents will definitely be the 

next task to undertake as foreseen for this consultancy. 

 

4.1.3. Self-study 

Question I.4 (Do you think the school directors could study some contents of your lesson by 

themselves, printed documents or online contents?) is directly linked to the number of hours 

face to face necessary for training. 

21 trainers said self-study on some contents could take place, 12 claimed only face to face 

training is appropriate for their lesson.  Interestingly, the lessons cited as not possible to be self-

studied are very different from the ones cited by the school director. Here are some examples 

cited by the National Trainers: 

 

Title of the lesson with the contents that 
could be self-studied (in brackets) 

Seen as not possible to be left for self-study -  
Title of the lesson 

-The director: a permanent inspector (The 
duties and the roles of the school director) 

-Management of the administrative 
documents 

-General concept of school-based 
management 

-Gender 

-Inquiry based learning (Teaching 
methodology) 

-Lesson plans 

-Teaching plan -Support to slow learners 

-Some parts of the lesson on leadership -Lesson study 

-Library Standards -Duties, roles and standards of the scholl 
director 

-Curriculum standards and textbooks -School management committee 
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-Some parts of the school standards lesson -Reading and math for early grades 

-Education policies  

   

Defining the part of self-study to take place in the training of the school directors will be a key 

discussion to hold with all the actors and beneficiaries of the training. From a budget point of 

view it could have tremendous implications and it would imply more and more responsibility 

from the school directors to manage their own professional development. 

 

4.1.4. Criteria for Provincial Trainers 

Question II.1. On the training delivery (If the future provincial Trainers are to train school 

directors, what are the criteria they should fulfill?) 

From the answers, the criteria have been ranked by frequency 

II-Training Delivery  

1. Criteria for Provincial Trainers How many times per 
criteria 

a. Professional training and knowledge (in the concerned area) 24 

b. Professional experience (in the concerned area) 24 

c. Professional ethics 15 

d. Level of education at least bachelor degree 12 

e. Computer skills 11 

f. Professional commitment 10 

g. Communication and cooperation skills 10 

h. Good health 7 

i. Must come from the POE DOE office related to the contents to be 
taught 

6 

j. Planning skills 4 

k. Foreign language 3 

l. Participated in developing documents and dissemination (in the 
concerned area) 

2 

m. Facilitation skills 1 

n. Availability for work 1 

 

Although this set of criteria looks quite consensual, the last one (availability for work) has been 

cited only once. However, it has been the most penalizing factor for all activities within the 

project in particular or in any department activities in general. The human resources solicited 

are often the same and are quickly overwhelmed by the number of tasks they must perform. In 

the case of the would-be Provincial Trainers we can guess that they would be recruited among 

POEYS or DOEYS personnel who are already supposed to be involved in many other areas of 

activity. This problem is a recurring one and the National Trainers themselves are a good 

example of personnel with little availability. Curiously, in the opinions expressed in the part III 

of the questionnaire, they complain of the lack of meetings to discuss the training. This 
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complaint is very legitimate as concertation is an important part of any process of education 

but it is time consuming and they do not have time. 

 

4.1.4. Possibility to choose lessons/contents 

Question II.2. (Do you think all school directors should study the same contents at the same time or 

should be able to choose contents according to their needs (or on inspector’s recommendations)?  

24 trainers answered yes and only 11 trainers considered that school directors should be able to choose 

contents to study. Below are some of the reasons they gave for their choice: 

 

2. All SD learning the same contents or choosing contents according to needs 

Must study the same contents: 24  Should be able to choose: 11  

Reason Frequency  Reason Frequency  

a-the lessons in the curriculum are 
necessary for all 

15 a-it is a general trend in 
education 

1 

b-all the school directors should 
study the same contents and 
apply them. They should later 
concentrate on the necessary 
contents for their school 

3 b-answer the specific needs 
of the director or the school 

5 

c-most of the school directors 
have not receive any training or 
just started working in their 
school. The school has just been 
opened 

3 c-too many lessons at the 
same time. Be able to choose 
would be less boring 

4 

d- too difficult to organize training 
"à la carte" 

1 d-it would be less time 
consuming  

1 

 

One of the objectives of the survey is to prepare alternative ways of delivery SBM training in 

the near future. Although the “monolithic” approach with all school directors studying the 

same contents at the same time is still defended by a majority of National Trainers, it has 

proven to be too expensive to be sustained countrywide. When reviewing the SBM training 

package in the next trimester and without preempting the decisions which are going to be 

taken, it could be a middle path that could be taken: a common basic competencies training for 

all school directors but with a modular approach that would give more flexibility for POEYS to 

organize at provincial level. The complexity of organizing a training “à la carte” is not 

unsurmountable. It would also allow the school directors to take responsibility for their own 

professional development. 

One of the respondents mentioned how boring could be the training for school directors having 

to attend class with contents they already knew. It is a fact that we could witness in all the 

training sessions we could observe. 
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It is also true that many school directors are new and never receive any training. The new 

training package will have to look at the minimum (emergency) basic competencies that should 

be provided to these new school directors and decide on the priorities. 

 

On the third part of the questionnaire, the National Trainers were asked to express whatever 

opinion they wanted to express: 

4.1.5. Opinions 

 III- Opinions  

Key ideas Frequency (How many times) 

1-three times absent should not deliver certificate 1 

2-Trainers should provide more practical exercises to trainees 2 

3-evaluation of trainees by trainers should be stricter 1 

4-need to reduce the number of lessons 1 

5-need to improve monitoring and evaluation system 20 

6-improve distance education learning for SD 1 

7-add soft skills in the training (communication, conflict mngt, critical 
thinking…) 

1 

8-extend the training to all school directors 8 

9-include other school management personnel in some parts of the 
training  

1 

10-SD must apply for training and then prepare a plan of 
implementation of what he has learnt in training 

1 

11.National Trainers should receive additional training in and out the 
country 

1 

12.contents and time must match 4 

13.need to meet for a better coordination of the training 1 

14.should have SBM training in TTCs 1 

15.after each training National Trainers should meet to review the 
session 

1 

16.leave more time between sessions (steps) to let SD implement 
contents 

1 

17.leave one morning to expose experience in implementing the 
contents 

1 

18.organize visits in schools whose directors are excellent 5 

19.Good quality LCD in appropriate number 1 

20.prepare official training documents to be used country wide 1 

 

Looking at the above table, we can see 4 points more cited than the others: 

1. the need to better supervise the schools: it is a recurring issue; it requires time and 

budget. The development of supervision definitely needs to be done at local level; the 

National Trainers cannot implement broadly this supervision as their level of 

responsibility does not give them the necessary availability to visit individual directors at 

district level. 
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2. the need to extend training to all school directors: this is one consensual opinion but it 

requires to adapt strategies which must take budget issues into account. That will be a 

key activity of the present consultancy to propose approaches which would allow 

training for all school directors. 

3. the need to adapt the numbers of hours of training to the contents (as seen in the 

question I.2: here is a key point that will need to be looked at in the three coming 

months. It will be a two-way process; reflect on reasonable time that can be devoted to 

important contents and adapt contents to the available time for training taking into 

consideration the possibility of developing self-study as we will see later.  

4. the possibility to offer visits to good schools to trainees: or how do we increase the 

peer-to-peer training?  

 

4.2 The school directors (204 respondents) 

4.2.1. Usefulness of the training  

On the first general question of the survey concerning the usefulness of the all the lessons for 

the daily tasks of the school director in the school, the answer could give a feeling of over 

optimism as the answers to the other questions coming later in the survey often contradict the 

perfect score given at the beginning. 

   

Question I.1 Yes No 

1. Do you think all the lessons were useful for performing your daily tasks in your 
school? 

204 0 

Battambang 38 0 

Kampong Thom 25 0 

Siemreap 29 0 

Kratie 37 0 

Stung Treng 22 0 

Rattanakiri 6 0 

Mondolkiri 10 0 

Oddar Meachey 32 0 

Preah Vihear 5 0 

 

4.2.2.Usefulness of the individual lessons 

The answer to the question I.2 gives more valuable information on which to base further 

discussions with the National Trainers. 

  Title of the lesson 
Useful 
lesson 

Not so 
useful 

1 General concept of School Based Management 30 15 

2 
2.1 Leadership 111 5 

2.2 Good governance 43 5 
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2.3 Gender 29 59 

3 

3.11Key concepts of the roles, duties and standards of the school director 36 11 

3.2 Evaluation good director, good school and good teacher 38 12 

3.3 School standards 35 29 

4 The director: a permanent inspector 68 11 

5 Orientations and policies of education 16 22 

6 Management of administrative letters 120 2 

7 School management committee and gathering resources 63 6 

8 School health 29 13 

9 School self-assessment 39 17 

10 
10.1 Curriculum framework and school book management 25 6 

10.2 Planning teaching  44 9 

11 
Learning and teaching (Teaching materials, teaching methodology, , leading 
technical meetings, organizing demonstration classes and exchanging teaching 
experiences (professional learning community-PLC) 

117 1 

12 Reading and math for beginner classes 41 5 

13 
Implementation of the curriculum with inquisitive learning (IBL), problem 
solving methods and other student-centered approaches 

55 2 

14  Preparation of lesson plans 50 19 

15 

15.1 Evaluation of learning achievements (monthly tests, trimester exams, 
semester exams, final exams)  

89 1 

15.2 Support to slow learners 80 8 

16 Technical and life skills education 8 54 

17 Library standards, encouraging a culture of reading 13 41 

18 
Preparing a 5-year strategic school development plan and an annual 
implementation plan 

78 6 

19 
Use of the budget, preparation of the accountancy, management of the state 
properties ad system of reporting 

126 4 

20 Education personnel management (personnel data) 46 6 

21 Education human resources management system 22 24 

22 Presentation of experiences of good school directors and good teachers 8 30 

 

If we put the lowest score at 60 for the "useful lessons", we are left with 8 lessons, leadership, 

inspection, administrative letters, school management committee, teaching and learning 

management, evaluation of learning achievements, support to slow learners, school 

development plan and finances management view as the most important. It could very well 

constitute a core content within the future curriculum. 

Looking now at the "less" useful lessons with, at the same time a low score in the first column 

and a high score in the second column (Gender, technical education and life skills, library 

standards, education human resources management), we have a set of lessons on which it will 

be necessary to reflect. It does not mean that these lessons must be considered as "useless". 
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 Is it because not enough time is devoted to this lesson so it is difficult to perceive its 

usefulness? 

 Is there a problem with the training methodology and training materials? 

 Is it more difficult for the school director to relate the contents to his daily tasks? 

 Is it perceived by the school director as a priority need? 

We may need to ask many more questions as just looking at the numbers may not give an 

obvious answer. For example, could we consider that life skills are not important in remote 

areas where many children will not finish primary education? It may be the contents of this 

lesson which needs to be reviewed to become obviously useful for the school directors. 

 Some lessons stay in between (School health, school self-assessment and school 

standards). School directors may feel threatened by the complexity of the standards and self-

assessment lessons and not feel up to the task when back to their school. 

 This report, as stated earlier, will not answer these questions but will prepare the 

ground for a complete review of the existing training curriculum. 

 

4.2.3. Self-study 

Question I.3 concerning the contents the school directors consider as possible subject for self-
study, it seems that an appreciable number of contents could put on the internet (or printed 
documents) to save time and money in training. It would not suppress the face-to-face training, 
but self-study could be practiced in preparation for it. The school directors could prepare 
questions from what they learnt by themselves and discuss these questions with the trainers 
during the face-to-face step.  
 

Title of the lesson or content frequency 

Leadership 62 

Good governance 43 

Administrative letters 64 

Support to slow learners 61 

School management committee 36 

School health 56 

Technical education and life skills 25 

Personnel management 68 

Learning achievement evaluation 39 

School standards 9 

The director as a permanent inspector 35 

Teaching and learning management 68 

Lesson plan preparation 31 

Gender 70 

Curriculum standards and books 23 

budget management 17 

Reading and math for early grades 18 
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General concept SBM 7 

Duties, tasks and roles of the school director 4 

Good school director evaluation 8 

Education policy 3 

School self-assessment 3 

Teaching plan 1 

IBL 3 

Library standards 6 

School development plan 5 

 

4.2.4. Internet 

Questions I.4 and I.5 We can see that more than half of the school directors have an access to 

it, meaning that half of them have not. It weighs on how much we will be able to use the 

internet to reduce face to face training and allow self-study for the school directors. But 

surprisingly it seems that the familiarity of the directors with research on internet is not 

crippled by the lack of access; 75% of them claimed they are used to using the internet for 

research. It then opens a broad perspective for spreading knowledge through this medium. 

 

Question I.4 Yes No 

4. Do you easily have access to internet services (at home or in the school)? 109 93 

Battambang 14 24 

Kampong Thom 18 7 

Siemreap 19 10 

Kratie 21 16 

Stung Treng 14 8 

Rattanakiri 1 4 

Mondolkiri 4 5 

Oddar Meachey 15 17 

Preah Vihear 3 2 

   

Question I.5 Yes No 

5. Do you frequently make research with internet?   157 47 

Battambang 23 15 

Kampong Thom 23 2 

Siemreap 23 6 

Kratie 34 3 

Stung Treng 17 5 

Rattanakiri 6 0 

Mondolkiri 9 1 



17 
 

Oddar Meachey 17 15 

Preah Vihear 5 0 

 

4.2.5. Positive changes in the school 

Question I.6- Important changes in the school: This question looked as the most important for us 

as it is directly related to the impact of training in schools. Unfortunately, we can, for the time 

being, only rely on what the school directors are claiming. Only school visits will allow us to 

really assess the real impact of training. But the overall exercise is not useless as we can se that 

the first impact of the training has been to raise awareness of the needs for improvement 

within the schools. As we can see in the table below, in bold letters, the most cited examples of 

positive change are (in order) the preparation of a school development plan, a better school 

environment with a better student's hygiene, improved relationship with the school personnel 

and the community, the creation of a school management committee, better finance and 

personnel management and more support for slow learners. A sample of 120 schools will be 

chosen for direct visit and monitoring when the situation allows it. 
 

 

What important changes have taken place in your school after training? 
Frequency (How 

many times) 

a. Better relationship with the school personnel and the community 76 

b. Creation of school management committee 58 

c. Prepared a school development plan 112 

d. Feels at ease for writing administrative letters 43 

e. Have a better leadership 46 

f. Better school environment and student's hygiene 88 

g. More support for slow learners 42 

h. Look for partners for development of the school 6 

i. Teach more life skills 0 

j. Regular follow-up of student achievements 0 

k. Better finance management 49 

l. Better personnel management 46 

 

4.2.6. Remaining difficulties 

Question I.7 Difficulties encountered in applying the contents learned in training 

Many answers from the school directors did not answer exactly the question asked but it was 

interesting to see that almost all of them mentioned the same kind of recurrent problems. In 

the table below the answers in grey are more directly related to the difficulties in implementing 

the lessons contents. The other answers mentioned about the general difficulties that all the 

schools in remote areas seem to face.  

I.7- Difficulties in applying contents 
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Short description 

IBL approach confusing 

Budget management not yet clear 

School management committee not fully functioning 

Many lessons are for teachers not for directors 

Director also teaches, no time for inspection 

Difficult to implement lessons not well understood 

Difficult to involve community 

Difficult to plan for 5 years 

No office to store administrative documents 

Lack of teachers for multi-grades class 

Teachers not familiar with computers 

Parents do not or cannot value education 

Too many contracted teachers 

Students family very poor 

Important absence or drop out 

Lack of teachers 

Lack of classroom 

No water system 

No internet 

Difficulty to communicate in remote areas 

 

"Many lessons are for teachers not for directors": in remote areas many directors have to teach 

and then kept abreast of teaching methodology. If they are considered as permanents 

inspectors, how could they stay away from teaching methodology? But this remark has to be 

kept in mind when thinking of the job description of the school director. Presently the duties of 

the director are so broad that we could ask how realistic it is to expect him to implement all of 

them properly, especially when he also has to teach. This situation makes it difficult to define 

priorities in training as there are so many tasks that the school director should theoretically 

perform. 

At the same time the answers of the school directors give some directions for defining 

priorities: budget management, school management committee, inspection, community 

involvement and planning.  

 

4.2.7. Aspects of the training 

Question II.3  

1៖ Not satisfied at all   2៖ Little satisfied 3៖ Satisfied 4៖ Very satisfied 

# Aspect of the training 
Your evaluation 

1 2 3 4 

1 Number of trainees per class 0 6 164 34 
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2 Teaching methodology 0 11 154 41 

3 Documents provided 0 24 130 46 

4 Number of hours per lesson 2 101 83 17 

5 
Quality of the Power Point 
presentations 

0 24 148 34 

6 
Time sharing between presentations 
and other activities 

10 74 120 9 

 

Although the directors have generously scored some aspects of the training, it must be 

interpreted in the light of the comments they made further. The number of hours per lesson is 

the same issue across the survey with all the respondents as well as the time is shared in the 

training. The quality of the slide show is not reflecting many of the remarks made by the 

directors (see further) 

 

4.2.8. Possibility to choose lessons/contents 

Question II.4. Choosing contents 

A very strong majority of school directors would like to be able to choose what content to learn 

in priority. It reflects the different needs of the schools and of the personnel. Interestingly, it is 

the opposite trend with the National Trainers. As stated in the introduction of this report, we 

hope to start a more bottom-up process of defining needs and priorities for the school director 

training. A more decentralized approach may allow a countrywide training of school directors in 

term of budget and human resources. 

 

II.4  Yes No 

4. Do you think the school directors should have the possibility to choose the 
lessons they want to study in the future (in the list of existing lessons or other 
ones)?  

147 56 

Battambang 31 7 

Kampong Thom 19 6 

Siemreap 12 17 

Kratie 35 2 

Stung Treng 17 5 

Rattanakiri 3 3 

Mondolkiri 5 5 

Oddar Meachey 23 8 

Preah Vihear 2 3 
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4.2.9. What could be improved 

The main issue is with time and contents. Reducing the number of lessons is linked to this issue. 

More time is necessary for "important" contents (to be defined) 

Short description Frequency 

No need to improve 13 

Would like more lessons on administration 13 

Adjust time with contents 49 

Trainers teaches too fast 27 

Would like to have videos to illustrate contents 2 

Would like better quality slide show 2 

Should have more examples in the lessons 0 

Less theory and more practice (keep important contents only) 31 

Should reduce the number of lessons 11 

Increase the duration of training 17 

More time for group discussion  2 

 

4.2.10. Opinions 

III- Opinions   

Key ideas Frequency 

Too short time for too much contents 30 

Not so good slide show (quality and speed) 27 

Would like lessons on administration 1 

Duration of training not enough 24 

The director should be able to choose contents 5 

Should have follow-up training sessions 17 

Should not teach too fast 14 

Should cut unnecessary contents 20 

Should teach in the same sequence as in the documents 6 

The training should be spread over time to allow implementation  1 

Training should have more practice 4 

School visits to good schools in and out country 4 

should use video for training 3 

Train teachers on teaching and learning   

 

4.3 The Provincial Mentors (27 respondents) 

We will just summarize here the main results of the survey with the Provincial Mentors as they 

are quite similar to the school directors results666. The detailed results can be found in annex 

6.8 (in English)  

The scoring of "useful" and "not so useful" lessons we have the same results as the school 

directors. 

On the I.3 questions about possible self-study: 
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Title of the lesson or content frequency 

Library standards, encouraging a culture of reading 1 

School health 8 

 Gender 6 

 Preparation of lesson plans 1 

 School management committee and gathering resources 2 

 The director: a permanent inspector 0 

 Teaching and learning management 5 

 Personnel management 3 

 Administrative management 3 

 Technical education and life skills 3 

 Reading and math for early grade 2 

 School development plan 5 

 Leadership 5 

 Good governance 1 

 Support to slow learners 1 

 General concept of school-based management 9 

 Learning achievement evaluation 8 

 Curriculum standards and textbooks 5 

School self-assessment 2 

Education orientations and policies 9 

Key concepts of the roles, duties and standards of the school director 5 

Good schools, good directors and good teachers 2 

 

For the internet access and use it is more widely spread as the respondents mainly stay in 

provincial or district capital. 

 4. Do you easily have access to internet services (at home or in the school)? 

yes       23  no    4 

5. Do you frequently make research with internet?   

yes  24             no     3 

 

Concerning the positive changes they could observe in the school they visited we got similar 

results as with the directors but they also added some general remarks on the attitudes of the 

school directors. 

Short description of the positives changes observed in school visits 
Frequency (How 

many times) 

1. Better relationship with the school personnel and the community 12 

2. Organize regular tests for students 7 

3. Prepared a school development plan 12 

4. Feels at ease for writing administrative letters 4 

5. Better practices in keeping administrative documents 9 
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6 Better support to slow learners 1 

7. New library  1 

8. Spend more time at work 3 

9. Less absence 9 

10. Directors try hard to perform their job 3 

11. Directors keep a clear inventory 3 

12. there is a better personnel management 6 

13. Understand difference between leadership and management 1 

14. Want the school to develop 1 

15. The community helps improve the school environment 8 

16. The teachers have teaching materials and lesson plans 3 

17. The directors know how to make a plan 3 

18. The budget management is transparent / Better finance management 10 

 

On the remaining difficulties: 

Short description Frequency 

1. Finance management not yet satisfying 2 

2. Not familiar enough working with computer 3 

3. Participation from the community still weak 5 

4. Still difficult to develop a plan for 1 or 5 years 14 

5. Implementation of new teaching methodology still difficult 6 

6. No clear way of sharing tasks within the schools (director and deputies) 1 

7. some school are far from fulfilling the standards 5 

8. No implementation of the methodology for early grade  4 

 

It gives us some more directions in which we may focus training in the future. 

 

The suggested points of improvement of the training: 

Short description Frequency 

More time needed on school development plan 9 

Shorter trainings with time in between to apply new knowledge and prepare questions for 
trainers 

1 

Use more time for important contents 4 

 

The Provincial Mentors also plebiscite the possibility of choosing contents: 24 yes and 3 no. So 

we definitely have here a possible option for engineering professional development (TPD) in the 

near future. 
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Employing Provincial Mentors as Provincial Trainers. 23/27 are willing to train school directors. 

When we asked them in what component they would like to become trainers (we were 

expecting only one component per trainer) most of them chose the 4 components. 

Which component?  
a. Finance management 20             b. Personnel management 26  
c. Teaching and learning management 23   d. Administrative management 26 

This is a good thing if the Provincial and District Education Offices could build a polyvalent 

training force to undertake school director training at local level. We will have to look at ways 

to develop expertise at this level and depend less and less on the central level. 

On the general opinions expressed at the end of the survey, it came to confirm what we already 

saw in the school director opinions: reduce lessons to their core contents so time is used with 

full benefit. 

III- Opinions   

Key ideas Frequency 

Reduce the contents of the lessons to the most important parts 5 

Continue to train school directors 8 

Give more financial support to the Mentors to enable them to follow-up 
activities at school level 

7 

 Give additional training on school development plan 10 

 Give more IT training to school directors 2  

 Should increase visits to schools and encourage them 5  

 

4.3 Summary of the findings for all the groups surveyed,  

1. general agreement on the overall usefulness of the training 

2. consensus on the need to re-assess the number of hours for all lessons, either by 

reducing contents or increasing time 

3. divergence of opinion between trainers and trainees on the possibility to choose 

lessons/contents for the school directors in the future 

4. internet may be used as a medium for training (at least documents put on a website) 

5. positive changes confirmed by Provincial Mentors are taking place at school level (need 

to be verified in field visits) 

6. need to keep only core contents of lessons for face-to-face training 

7. willingness of most of the Provincial Mentors to train school directors 

8. need to sustain supervision at school level to reinforce positive changes 

9. need to extend training to all school directors 

10. all schools are not ready yet to implement all the recommendations of the training due 

to the difficult conditions they face, especially in remote areas 

4.5. Verification in the field  

All the changes taking place in schools as claimed by the school directors and the Provincial 

Mentors will need to be monitored on a sample of schools chosen among the ones whose 
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directors answered the questionnaires. Additional questions may be asked on the kind of 

support they received from the Provincial Mentors. As originally planned it could be a 120 

school sample in the 9 target provinces in a joint field trip with the Planning Department, 

Primary Education Department and Teacher Training Department.  

5. The recommendations for quality improvement  

Although most of the findings will have to be discussed further with National Trainers, 

Provincial Mentors and school directors, all the materials collected in the survey already raise 

some consensual issues and other on which decision will have to be taken. The results of this 

survey will be presented in a workshop with representatives of the respondents. Some of the 

recommendations below reflect what the respondents of the survey would like to see 

happening. Some other recommendations reflect the views of the consultant and will have to 

be confronted with the views of the training stakeholders and the policy makers. 

 

5.1 Training contents and materials 

 

1. The need for simplification of the contents of the training emerges as the most urgent 

matter. By simplification we mean identifying the most necessary parts of the training, 

meaning what the school directors have really to use in their daily tasks. 

2.  Re-assess the time (number of hours) needed to train school directors to provide them 

with the basic competencies that can be used in all schools 

3. Involve more the school directors in assessing needs for training and developing training 

curriculum. All the existing contents have been defined and developed almost 

exclusively at central level 

4. The duties of the school director must be reviewed so they could realistically be 

performed. Even in schools where there are enough teaching staff so the director does 

not have to teach, supervision activities could be shared with deputy director(s). The 

division of areas of competencies should be made clear and official. It would also imply 

that deputy directors are eligible for training in the area of activities they have to 

perform 

 

5.2 Training delivery 

 

1. If the training of school directors is going to extended to all school directors and 

deputies, many trainers are going to be needed at provincial and district level. The 

National Trainers should, from now on, be involved in training Provincial Trainers and 

not school directors so Provincial Education Offices could build a training force 
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2. As mentioned above, a curriculum could be drafted based on a set of basic and 

absolutely necessary competencies. But other training modules could look at more 

specific needs, for instance, being a school director and a teacher at the same time. All 

the contents included in the basic module could be further developed for ulterior 

training and professional development 

3. If modules on different subjects can be developed without limit, the school director 

must be offered the choice to attend the training responding to his needs. It is 

envisioned that the POEs (with central level support) will progressively enrich a 

catalogue of available training modules for school directors. The diagram below just 

shows a possible articulation of the training in the future. 

4. The survey mentioned the necessity for school directors to attend short but regular 

training so they can practice and prepare questions for trainers (or other school 

directors) in between. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Basic Competencies Module 

 School budget management 

 Most common administrative 

letters 

 School management 

committee 

 Supervision of teachers (Basic 

skills) 

 School director job 

description 

 Basic planning skills (activities, 

budget, personnel) 

 School environment and 

hygiene 

Additional module 

Finances management 

Additional module 

Personnel management 

Additional module 

Evaluation of learning 

achievement 

Additional module 

The director, a 

permanent inspector 

Additional module 

Library standards, 

encouraging reading 

Additional module 

Gender issues 

Additional module 

School self assessment 

Additional module 

School health 

Additional module 

…………. 

Additional module 

…………… 

Additional module 

…………. 
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6. Annexes 

6.1 Questionnaire for National Trainers – English 

6.2 Questionnaire for National Trainers – Khmer 

6.3 Questionnaire for school directors – English 

6.4 Questionnaire for school directors – Khmer 

6.5 Questionnaire for Provincial Mentors - English 

6.6 Questionnaire for Provincial Mentors – Khmer 

6.7 Data collection sheet National Trainers 

6.8 Data collection sheet Provincial Mentors - English 

6.9 Data collection sheet Battambang 

6.10 Data collection sheet Kampong Thom 

6.11 Data collection sheet Siemreap 

6.12 Data collection sheet Kratie 

6.13 Data collection sheet Stung Treng 

6.14 Data collection sheet Rattanakiri 

6.15 Data collection sheet Mondolkiri 

6.16 Data collection sheet Oddar Meanchey 

6.17 Data collection sheet Preah Vihear 

6.18 Data collection sheet Provincial Mentors - Khmer 

 

 

Note: all the filled-out questionnaires are available on 3 ZIP files 

1. Survey National Trainers filled-out 

2. Survey school directors filled-out 

3. Survey Provincial Mentors filled-out 
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Annex 6.1 Questionnaire National Trainers - English    

                    ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា 
                      ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 

ព្រសងួអប់រ ំយវុជន និងរីឡា 
អគ្គនាយរដ្ឋា នអប់រ ំ
នាយកដ្ឋា នបណ្ត ុះបណ្្តល និងវកិ្កឹតការ 

Survey on the SBM training package 

(National Trainers) 

Name  .....................................   Sex  ...................  Function  .........................................  

Phone number  .......................... ...... ...........  Telegram 
........................................................... 
Component  ..................................................  Lesson  ........................... ............................................. 
Objectives of your lesson  ........................................... ........................................................... 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 
Purposes of the survey 

 Review and improve the SBM training package for school directors 

 Improve the SBM training delivery 

 Develop a medium term plan for the training of school directors countrywide  

I. Contents of the lessons 

1. Do you think the contents of your lesson has a positive impact on the way the school is managed 

or the students are taught, in what manner? 

 .......................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 

2.  Do you think the number of hours you have at your disposal for teaching your lesson matches the 

contents of your lesson? 

  a. yes    b. no 

3. If no, what would be the appropriate number of hours so you can reach the objectives of your 

lesson? ...................... hours 

4. Do you think the school directors could study some contents of your lesson by themselves 

(printed documents or online contents) ? 

 a. yes Give examples ......................................................................................  
................................................................................................................................................. ...... 
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 b. no              Why? ............................................................................................................ 

................................................................................................................................................ ....... 
 
 
 
II. Training delivery 

1. If in the future Provincial Trainers are to train school directors, what are the criteria they should fulfill?  

........................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................. ....... 

................................................................................................................................................. ....... 

................................................................................................................................................. ....... 

................................................................................................................................................. ....... 
2. Do you think all school directors should study the same contents at the same time or should be 

 able to choose contents according to their needs (or on inspectors recommendations)? 

 a should study the same contents  Why? ...................................................................  
................................................................................................................................................. ......  

 b. should be able to choose Why?.................................................................................  

........................................................................................................................... ...... 
III. Any opinion you would like to express about the contents or the delivery of the training, present or 

future. 

........................................................................................................................................................... ...... 

........................................................................................................................................................... ...... 

........................................................................................................................................................... ...... 

........................................................................................................................................................... ...... 
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Annex 6.2  Questionnaire National Trainers - Khmer                     

 ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពជុា 
                      ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 

ព្រសងួអប់រ ំយវុជន នងិរឡីា 
អគ្គនាយរដ្ឋា នអប់រ ំ
នាយកដ្ឋា នបណ្ត ុះបណ្្តល និងវកិ្កឹតការ 

ការសទង់ម្តិរីវគ្គបំប៉នសតរីីការព្គ្ប់ព្គ្ងសាលាររៀន 
(ព្គ្ូឧរទទសថ្នា រ់ជាតិ) 

ឈ ម្ ុះក្រូឧឈទេស៖ .....................................ឈេទ៖  ................... តួនាទី៖  ......................................... 
ឈលខទូរសព័្េ៖  ................................ ........... ឈលខឈតឈេក្កាម៖ ........................................................... 
សមាសភារ៖ .................................................. ឈមឈរៀន៖ ............................................................... 
វតថតបំណងននឈមឈរៀនរបស់ឈោក ឈោកក្ស៖ី 
...................................................................................................... ...................................................
...................................................................................................... ...................................................
.............................................................................................................. 
រោលបំណង៖  

ការសេង់មតិឈនុះមានឈោលបណំង ក្បមូលព្ត័៌មានឈ មីប៖ី 
 កកលមអកមមវធិីបបំ៉ននាយកសាោឈរៀនស្ីព្ីការក្រប់ក្រងសាោឈរៀន 
 កកលមអយន្ការននការបបំ៉ននាយកសាោឈរៀនស្ីព្ីការក្រប់ក្រងសាោឈរៀន 
 អេិវឌ្ឍកែនការសកមមភាព្សក្មាប់បំបន៉នាយកសាោឈរៀនទូទងំក្បឈទស 

I. ខ្លឹម្សាររម្ររៀន 
១. ឈតីឈោក ឈោកក្សរីិតថា ឈមឈរៀនរបស់ខលួនមានែលប៉ុះពាល់វជិ្ជមានឈលីការងារក្រប់ក្រង/ការបឈក្ងៀននងិ
ឈរៀនឈៅ 
 សាោឈរៀន ូចឈម្ចខលុះ? 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
................................... 

២.  ឈតីឈោក ឈោកក្សរីិតថាខលឹមសារឈមឈរៀនឈនុះសមក្សបនឹងរយៈឈព្លបឈក្ងៀនក រឬឈទ? 
  ក. សមក្សប   ខ. មិនសមក្សប 
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៣. ក្បសនិឈបីរយៈឈព្លមនិសមក្សប ឈតីឈោក ឈោកក្សីក្តវូការរយៈឈព្លប៉តនាម នឈម៉ាងឈ មីបសីឈក្មចវតថតបណំង 
ឈមឈរៀន? ...................... ឈម៉ាង 

៤. ឈតីឈោក ឈោកក្សរីិតថានាយកសាោឈរៀនអាចឈរៀនខលមឹសារខលុះននឈមឈរៀនឈនុះឈដ្ឋយខលួនឯងបាន 
ក រឬឈទ (ឯកសារឈបាុះព្តមព ឯកសារអនឡាញ ?( 
 ក. បាទ/ចាស សូមឈលកីឧទហរណ៍៖ 

...................................................................................................................................................

................................................................................... ...... 
 ខ. ឈទ  ឈហតតអវី 
.............................................................................................................................................
............................................................................................................... .... ...  

II. វិធីបំប៉ន 
១. ឈតីឈោក ឈោកក្សរីិតថានាឈព្លអនារតក្រូឧឈទេសថាា ក់ឈខត្អាចបំបន៉នាយកសាោឈរៀនបាន ក្តូវមានលកខណៈ 
 វនិិចឆ័យអវីខលុះ?  
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
........................................... ...................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
......................................................................... ....... 

២. ឈតីឈោក ឈោកក្សីរតិថានាយកសាោទងំអស់ក្តូវឈរៀនឈមឈរៀន ូចៗោា កាតងឈព្លកតមួយ ឬ   ព្ួកោត់អាច
       ឈក្ជ្ីសឈរសីឈមឈរៀនក លចាបំាច់សក្មាប់ខលួនោត់ឬតាមអនតសាសន៍របស់ក្កមុអធកិារកចិច? 

 ក. ក្តូវឈរៀនឈមឈរៀន ូចៗោា  ឈហតតអវី 
.............................................................................................................................................
..................................................................................................... ......  
 ខ. ឈក្ជ្ីសឈរសីឈមឈរៀនក លចាបំាច ់ ឈហតតអវី 

...................................................................................................................................................

.............................................................. ...... 
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III. ម្តិរោបលដ់ែលទារ់ទងនឹងវគ្គបំប៉ន (សមូ្សររសរបដនែម្ព្បសនិរបើមានម្តិរោបលរ់ព្ចើន(  

.........................................................................................................................................................

.. .......................................................................................................................................................

.......... ............................................................................................................................................... 
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Annex 6.3 Questionnaire School Directors - English 

                       ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា 
                      ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 

ព្រសងួអប់រ ំយវុជន និងរីឡា 
អគ្គនាយរដ្ឋា នអប់រ ំ
នាយកដ្ឋា នបណ្ត ុះបណ្្តល និងវកិ្កឹតការ 

Survey on the SBM training package 
(School Directors) 

Name  .....................................   Sex  ...................           Function  .........................................  

Phone number  .......................... ...... ...........    Telegram  ................ ........................................... 
School ……………………………………………………………………. 
District………………………………………Province…………………………… 
 

Purposes of the survey 

 Review and improve the SBM training package for school directors 

 Improve the SBM training delivery 

 Develop a medium term plan for the training of school directors countrywide 
 

I. Contents of the lessons 

1. Do you think all the lessons were useful for performing your daily tasks in your school? 

 a.yes   b. no 

2.  Review the list of lessons of the SBM training which you can find in page 4.  
- Choose the 8 lessons that you find the most useful and put ✓ in the box  . 

- Choose 3 lessons that you did not find so useful and put X in the box X . 

-  

- List of lessons of the school director training 

ល
.រ Title of the lesson 

Useful 
lesson 

Not so 
useful 

1 General concept of School Based Management   

2 

2.1 Leadership   

2.2 Good governance   

2.3 Gender   

3 

3.11Key concepts of the roles, duties and standards of the school 
director 

  

3.2 Evaluation good director, good school and good teacher   

3.3 School standards   

4 The director: a permanent inspector   

5 Orientations and policies of education   
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6 Management of administrative letters   

7 School management committee and gathering resources   

8 School health   

9 School self assessment   

10 
10.1 Curriculum framework and school book management   

10.2 Planning teaching    

11 

Learning and teaching (Teaching materials, teaching methodology, 

preparation of lesson plans, leading technical meetings, 
organizing demonstration classes and exchanging teaching 
experiences (professional learning community-PLC) 

  

12 Reading and math for beginner classes   

13 
Implementation of the curriculum with inquisitive learning (IBL), 
problem solving methods and other student centered approaches 

  

14  Preparation of lesson plans   

15 

15.1 Evaluation of learning achievements (monthly tests, 
trimester exams, semester exams, final exams)  

  

15.2 Support to slow learners   

16 Technical and life skills education   

17 Library standards, encouraging a culture of reading   

18 
Preparing a 5 year strategic school development plan and an 
annual implementation plan 

  

19 
Use of the budget, preparation of the accountancy, management 
of the state properties ad system of reporting 

  

20 Education personnel management (personnel data)   

21 Education human resources management system   

22 
Presentation of experiences of good school directors and good 
teachers 

  

 
 

 

3. What are the lessons you could have studied by yourself with printed documents of online 

contents? 

................................................................................................................................................. ...... 
 

4. Do you easily have access to internet services  ( at home or in the school?( 

 a. yes   b. no  
5. Do you frequently make research with internet  ? 

 a. yes   b. no  
   

     6. What important changes have taken place in your school after your training? 
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................................................................................................................................................. ...... 

................................................................................................................................................. ...... 
7. What are the difficulties you are still facing in applying the contents of the training in your school 

and how do you try to solve them? 

.................................................................................................................................................. ..... 
II. Training delivery 

1. Do the contents of the training and its delivery meet your needs? To what extent?   
  a. 10-25%   b. 26-50%   c. 51-75%   d. 76-100% 

.......................................................................................................................................................  

  

    2. What are the points of the training which could be improved ? 

........................................................................................................................................................ 
   

3. General aspects of the training 

  Score ✓ in the below table   
 1៖ Not satisfied at all   2៖ Little satisfied 3៖ Satisfied ៤៖ Very satisfied 

# Aspect 
Your evaluation 

1 2 3 4 
1 Number of trainees per class     

2 Teaching methodology     

3 Documents provided     

4 Number of hours per lesson     

5 Quality of the Power Point presentations      

6 Time sharing between presentations and other activities     

  

 
4. Do you think the school directors should have the possibility to choose the lessons they want to study in the 

future  ( in the list of existing lessons or other ones?( 

 a. yes  b. no 

.......................................................................................................................................................  

  

III. Any opinion you would like to express about the contents or the delivery of the training, present or 

future. 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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Annex 6.4 Questionnaire School Directors - Khmer                                            
ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពជុា 

ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 
ព្រសងួអប់រ ំយវុជន និងរីឡា 
អគ្គនាយរដ្ឋា នអប់រ ំ
នាយកដ្ឋា នបណ្ត ុះបណ្្តល និងវកិ្កឹតការ 

ការសទងម់្តរិីវគ្គបំបន៉សតរីកីារព្គ្ប់ព្គ្ងសាលាររៀន 
(នាយរសាលាររៀន) 

ឈ ម្ ុះ៖ .............................................  ....ឈេទ៖............... តួនាទី៖ ........................................... 
ឈលខទូរស័ព្េ៖ ...................................... ... ..  ឈលខឈតឈេក្កាម៖ .......................................... .. 
សាោបឋមសិកា៖....................................  ក្សុក៖ ......................... .ឈខត្៖ .............................. 
រោលបណំង៖  

ការសេង់មតិឈនុះមានឈោលបំណង ក្បមូលព័្ត៌មានឈ ីមប៖ី 
 កកលមអកមមវធិីបបំ៉ននាយកសាោឈរៀនស្ីព្ីការក្រប់ក្រងសាោឈរៀន 
 កកលមអយន្ការននការបបំ៉ននាយកសាោឈរៀនស្ីព្ីការក្រប់ក្រងសាោឈរៀន 
 អេិវឌ្ឍកែនការសកមមភាព្សក្មាប់បំបន៉នាយកសាោឈរៀនទូទងំក្បឈទស 

 

I. ខ្លឹម្សាររម្ររៀន 
១. ឈតីឈោក ឈោកក្សីរិតថាឈមឈរៀនទងំអស់មានសារៈសំខាន់សក្មាប់ការអនតវត្ការងារក្បចានំងៃក រ
ឬឈទ? 
 ក.បាទ/ចាស  ខ. ឈទ 

២.  សូមពិ្និតយឈមីលបញ្ជ ីឈមឈរៀនសក្មាប់បំប៉ននាយកសាោក លមានជូ្នភាជ ប់ឈៅទំព័្រទី៤។  
- សូមឈក្ជ្ីសឈរសីឈមឈរៀនចនំួន៨ ក លឈោក ឈោកក្សីរិតថាចាបំាច់បំែតតសក្មាប់ការអនតវត្ការងារ

ក្បចានំងៃឈដ្ឋយរូសសញ្ញា  ✓ ឈៅកាតងក្បអប់  ។ 
- សូមឈក្ជ្ីសឈរសីឈមឈរៀនចនំួន៣ ក លឈោក ឈោកក្សីរិតថាមិនចាបំាចស់ក្មាបក់ារអនតវតក្ារងារក្បចាំ

នងៃឈដ្ឋយរូសសញ្ញា  X ឈៅកាតងក្បអប់ X ។ 
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បញ្ជ ីឈមឈរៀនសក្មាប់បំប៉ននាយកសាោឈរៀន 
ល.រ  ចំណងឈជ្ីងឈមឈរៀន  ល.រ  ចំណងឈជ្ីងឈមឈរៀន  

1  ទសសនាទនរមួស្ពី្ីការក្រប់ក្រងតាមសាោឈរៀន  11  

ការឈរៀន និងការបឈក្ងៀន (សមាា រឧបឈទស វធិ ី
សាស្តស្បឈក្ងៀន ការឈធវីកិចចកតងការបឈក្ងៀន 
ការក្បជ្តំបឈចចកឈទស ការបឈងកតីថាា ក់នទិសសន ៍
ការផ្លល ស់ប្ូរបទព្ិឈសាធន៍បឈក្ងៀន (PLC)  

2  

 2.1 ភាព្ជាអាក កឹនា ំ 12  
 វធិីសាស្តស្អណំ្តន ំបូង និងរណិតវទិា
 ំបូង  

 2.2 អេិបាលកចិចលអ 13  

ការអនតវត្កមមវធិីសកិាងមីតាមកបបបញ្ាត្ិ 
តាម 
  រយៈការអនតវត្វធិីសាស្តស្តាមកបបរុិះរក ការ
ឈដ្ឋុះក្សាយបញ្ញា  និងវធិីសាស្តស្ឈែសងឈទៀត
ក លបឈក្មឱី្យឈោលវធិសីិសសមជ្ឈមណឌ ល  

 2.3 ឈយនឌ្័រ  14    ការឈរៀបចំកិចចកតងការបឈក្ងៀន  

3 

 
3.1 ទសសនាទនរមួស្ីព្ី តួនាទី ភារកិចច និង 
ស្ង់ដ្ឋនាយកសាោ 

15 
 

15.1 រងាវ យតនមលសកិា (ការឈធវីឈតស្ក្បចាកំខ 
ក្បេងក្តីមាស ក្បេងឆមាស និងក្បេង
 ំណ្តច់ឆ្ា (ំ 

 
3.2 ការវាយតនមល នាយកលអ សាោសាអ ត និងក្រូ
លអ    15.2 ការជ្ួយសសិសឈរៀនយតឺ  

 3.3 ស្ង់ដ្ឋសាោឈរៀន 16  ការអប់របំឈចចកឈទសនិងបណិំនជ្ីវតិ 

4   ការងារអធិការកិចចអចិនស្តន្យ ៍ 17  
ស្ង់ដ្ឋបណ្តា លយ័និងការបណ្ត ុះវបបធម៌
អំណ្តន  

5  
សញ្ញា ណស្ីព្ីឈោលនឈោបាយ និងកំកណ
ទក្មង់អប់រ ំ 

18  
ការឈរៀបចំកែនការយតទធសាស្តសអ្េិវឌ្ឍន៍
សាោឈរៀនក្បាឆំ្ា  ំនិងកែនការក្បតិបត្ិក្បចាំ
ឆ្ា  ំ 

6  ការក្រប់ក្រងលិខិតរ ាបាល 19  
ការឈក្បីក្បាស់ងវកិា និងការឈរៀបចំកិចចបញ្ជ ិកា
រណឈនយយ ការក្រប់ក្រងក្ទព្យសមបត្ិរ ា និង
ក្បព្័នធរបាយការណ៍ 

7  
 ការបឈងកីតរណៈកមមការក្រប់ក្រងសាោឈរៀន 
និងការឈកៀរររធនធាន   

20  
ការក្រប់ក្រងបតរគលកិអប់រ ំ(ទនិាន័យ
បតរគលិក(  
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8  ការងារសតខភាព្សិកា 21  
ក្បព្័នធក្រប់ក្រងការបំឈព្ញការងាររបស់
បតរគលិកអប់រ ំ 

9   សវ័យវាយតនមលសាោឈរៀន 22  
 បទបងាា ញព្ីបទព្ិឈសាធន៍ជាក់កស្ងរបស់
នាយកលអ និងក្របូឈក្ងៀនលអ  

10  
10.1 ក្កបខណឌ កមមវធិីសកិា និងការក្រប់ក្រង
ឈសៀវឈៅសិកាឈោល  

   

 10.2 កែនការបឈក្ងៀន     
 
៣. ឈតីឈមឈរៀនណ្តខលុះក លឈោក ឈោកក្សីអាចឈរៀនឈដ្ឋយខលួនឯងបានតាមរយៈឯកសារឈបាុះព្តមពឬ
អនឡាញ? 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................
៤. ឈតីទីតាងំរបស់ឈោក ឈោកក្សីមានឈសវាអតិនធឺកណតក្រប់ក្ោន់ក រឬឈទ (ឈៅសាោឈរៀននិងែេុះ(? 
 ក. បាទ/ចាស  ខ. ឈទ  

៥. ឈតីឈោក ឈោកក្សីធាល ប់ឈធវីការក្សាវក្ជាវតាមអតិនធឺកណតក រឬឈទ?   
 ក. បាទ/ចាស  ខ. ឈទ   

     ៦. ឈតីមានវឌ្ឍនភាព្សំខាន់ៗអវីខលុះកាតងសាោឈរៀន ឈក្កាយឈព្លឈោក ឈោកក្សី បានចូលរមួវរគ
បំប៉ន? 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
៧. ឈតីឈោក ឈោកក្សីរិតថាមានបញ្ញា ក្បឈមអវីខលុះកាតងការអនតវត្តាមខលឹមសារននវរគបំប៉ននិង
 ំឈណ្តុះក្សាយ? 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
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II. វធិីបំបន៉ 
១. ឈតីខលឹមសារននវរគបំប៉នឈនុះឈឆលីយតបនឹងតក្មូវការ ការងាររបស់ឈោក ឈោកក្សីបានកក្មិតណ្ត ?  

  ក. ១០-២៥%  ខ. ២៦-៥០%  រ. ៥១-៧៥%  ឃ. ៧៦-១០០% 
.................................................................................................................................  
.................................................................................................................................  
................................................................................................................................. 

    ២. ឈតីឈោក ឈោកក្សីរិតថាខលឹមសារននវរគបំប៉នឈនុះរួរកកលមអឈលីចំណត ចណ្តខលុះ ? 
..................................................................................................................................
..................................................................................................................................
..................................................................................................................................
........................................................................................................................... ....... 
..................................................................................................................................   

 
៣. ទិ ាភាព្ទូឈៅននវរគបំប៉ន 
  ចូររូសសញ្ញា  ✓ កាតងតារាងខាងឈក្កាម៖   
 ១៖ មិនឈព្ញចិត្ឈសាុះ ២៖ ឈព្ញចិត្តិចតួច ៣៖ ឈព្ញចិត្ ៤៖ ឈព្ញចិត្ខាល ងំបំែតត 

ល.រ ទិ ាភាព្ទូឈៅ 
ការវាយតនមល 

១ ២ ៣ ៤ 
១ ចំនួនសកិាខ កាមកាតងថាា ក ់     
២ វធិីសាស្តស្បឈក្ងៀន     
៣ ឯកសារកចកជូ្ន     
៤ ចំនួនឈម៉ាងតាមឈមឈរៀននីមួយៗ     
៥ រតណភាព្ននសាល យឈមឈរៀន     
៦ ការកបងកចកឈព្លឈវោសក្មាប់បទបងាា ញនិងការឈធវីសកមមភាព្ឈែសងៗ       
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៤. ឈតីឈោក ឈោកក្សីរិតថា នាយកសាោរួរកតមានលទធភាព្ឈក្ជី្សឈរសីឈមឈរៀនក លពួ្កោត់ចង់ឈរៀន
បានក រឬឈទ សក្មាប់ឈព្លខាងមតខ  ( កាតងចំឈណ្តមឈមឈរៀនក លមានក្សាប់និងឈមឈរៀនឈែសងៗ
ឈទៀត?( 
 ក. បាទ/ចាស  ខ. ឈទ 
.................................................................................................................................  
.................................................................................................................................  

III. ម្តិរោបលដ់ែលទារ់ទងនងឹវគ្គបំបន៉  ( សមូ្សររសរបដនែម្ព្បសនិរបើមានម្តិរោបល់
រព្ចើន( 
...................................................................................................................................... .. ....
...................................................................................................................................... .. ....
...................................................................................................................................... .. ....
...................................................................................................................................... .. ....
...................................................................................................................................... .. ....
...................................................................................................................................... .. ....
...................................................................................................................................... .. ....
...................................................................................................................................... .. ....
...................................................................................................................................... .. ....  
............................................................................................................................... .. .... ....... 
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Annex 6.5 Questionnaire Provincial Mentors - English                                       
ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពជុា 

ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 
ព្រសងួអប់រ ំយវុជន និងរីឡា 
អគ្គនាយរដ្ឋា នអប់រ ំ
នាយកដ្ឋា នបណ្ត ុះបណ្្តល និងវកិ្កឹតការ 

Survey on the SBM training package 
(Provincial Mentors) 

Name  ..................................... Sex  ...................            Function  .........................................  

Phone number  .......................... ...... ...........Telegram  ................ ........................................... 
School …………………………………………………… District…………………………… Province…………………………… 

 
Purposes of the survey 

 Review and improve the SBM training package for school directors 

 Improve the SBM training delivery 

 Develop a medium term plan for the training of school directors countrywide 
I. Contents of the lessons 

1. Do you think all the lessons were useful for performing your daily tasks in your school? 

 a.yes   b. no 

2.  Review the list of lessons of the SBM training which you can find in page 4.  
- Choose the 8 lessons that you find the most useful and put ✓ in the box  . 

- Choose 3 lessons that you did not find so useful and put X in the box X . 

List of lesson of the SBM training package 

ល
.រ Title of the lesson 

Useful 
lesson 

Not so 
useful 

1 General concept of School Based Management   

2 

2.1 Leadership   

2.2 Good governance   

2.3 Gender   

3 

3.11Key concepts of the roles, duties and standards of the school 
director 

  

3.2 Evaluation good director, good school and good teacher   

3.3 School standards   

4 The director: a permanent inspector   

5 Orientations and policies of education   

6 Management of administrative letters   
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7 School management committee and gathering resources   

8 School health   

9 School self assessment   

10 
10.1 Curriculum framework and school book management   

10.2 Planning teaching    

11 

Learning and teaching (Teaching materials, teaching methodology, 

preparation of lesson plans, leading technical meetings, 
organizing demonstration classes and exchanging teaching 
experiences (professional learning community-PLC) 

  

12 Reading and math for beginner classes   

13 
Implementation of the curriculum with inquisitive learning (IBL), 
problem solving methods and other student centered approaches 

  

14  Preparation of lesson plans   

15 

15.1 Evaluation of learning achievements (monthly tests, 
trimester exams, semester exams, final exams)  

  

15.2 Support to slow learners   

16 Technical and life skills education   

17 Library standards, encouraging a culture of reading   

18 
Preparing a 5 year strategic school development plan and an 
annual implementation plan 

  

19 
Use of the budget, preparation of the accountancy, management 
of the state properties ad system of reporting 

  

20 Education personnel management (personnel data)   

21 Education human resources management system   

22 
Presentation of experiences of good school directors and good 
teachers 

  

 

 

3 . What are the lessons you could have studied by yourself with printed documents of online 

contents? ............................................................................................................................... ...... 
.......................................................................................................................... ...... 

4. Do you easily have access to internet services  ( at home or in the school?( 

 a. yes   b. no  
5. Do you frequently make research with internet  ? 

 a. yes   b. no  
   

6. What important changes have you noticed in the school you have visited after the school 

director has attended training? 

....................................................................................................................................................... 
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.......................................................................................................................................................          

7. What are the difficulties you are still facing in applying the contents of training and how do you 

try to solve them? 

................................................................................................................................................. ...... 

....................................................................................................................................................... 

II. Training delivery 

1. Do the contents of the training and its delivery meet your needs? To what extent?   
  a. 10-25%   b. 26-50%   c. 51-75%   d. 76-100% 

.......................................................................................................................................................  

.......................................................................................................................................................  

    2. What are the points of the training which could be improved ? 

.............................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 
 

3. General aspects of the training 
  Score ✓ in the below table   
 1៖ Not satisfied at all   2៖ Little satisfied 3៖ Satisfied ៤៖ Very satisfied 

# Aspect 
Your evaluation 

1 2 3 4 
1 Number of trainees per class     

2 Teaching methodology     

3 Documents provided     

4 Number of hours per lesson     

5 Quality of the Power Point presentations      

6 Time sharing between presentations and other activities     

  

4. Do you think the school directors should have the possibility to choose the lessons they want to study in the 

future  ( in the list of existing lessons or other ones?( 

 a. yes  b. no 

.......................................................................................................................................................  

....................................................................................................................................................... 
5. Do you wish to train school directors in a specific component of the training package? 

 a. yes  b. no 

.......................................................................................................................................................  

....................................................................................................................................................... 
Which component?  
 a. Finance management                        b. Personnel management  
 c. Teaching and learning management   d. Administrative management  
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III. Any opinion you would like to express about the contents or the delivery of the training, present or 

future. 

.......................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................. 
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Annex 6.6 Questionnaire Provincial Mentors - Khmer                                   
ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពជុា 

ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 
ព្រសងួអប់រ ំយវុជន និងរីឡា 
អគ្គនាយរដ្ឋា នអប់រ ំ
នាយកដ្ឋា នបណ្ត ុះបណ្្តល និងវកិ្កឹតការ 

ការសទងម់្តរិីវគ្គបំបន៉សតរីកីារព្គ្ប់ព្គ្ងសាលាររៀន 
(ព្គ្ូបរគគ លថ្នា រ់រខ្តត) 

ឈ ម្ ុះ៖  ......................................     ....ឈេទ៖...............តួនាទី៖  .............................................. 
ឈលខទូរស័ព្េ៖ ...................................... ... ..  ឈលខឈតឈេក្កាម៖ .............. ....... ...........................
  ក្សុក៖ ..................................................... .  ឈខត្៖
 ..................................................... ............. 
រោលបណំង៖  

ការសេង់មតិឈនុះមានឈោលបំណង ក្បមូលព័្ត៌មានឈ ីមប៖ី 
 កកលមអកមមវធិីបបំ៉ននាយកសាោឈរៀនស្ីព្ីការក្រប់ក្រងសាោឈរៀន 
 កកលមអយន្ការននការបបំ៉ននាយកសាោឈរៀនស្ីព្ីការក្រប់ក្រងសាោឈរៀន 
 អេិវឌ្ឍកែនការសកមមភាព្សក្មាប់បំបន៉នាយកសាោឈរៀនទូទងំក្បឈទស 

I. ខ្លឹម្សាររម្ររៀន 
១. ឈតីឈោក ឈោកក្សីរិតថាឈមឈរៀនទងំអស់មានសារៈសំខាន់សក្មាប់ការអនតវត្ការងារក្បចានំងៃក រ
ឬឈទ? 
 ក.បាទ/ចាស   ខ. ឈទ 

២.  សូមពិ្និតយឈមីលបញ្ជ ីឈមឈរៀនសក្មាប់បំប៉ននាយកសាោក លមានជូ្នភាជ ប់ឈៅទំព័្រទី៤។  
- សូមឈក្ជ្ីសឈរសីឈមឈរៀនចនំួន៨ ក លឈោក ឈោកក្សីរិតថាចាបំាច់បំែតតសក្មាប់ការអនតវត្ការងារ

ក្បចានំងៃឈដ្ឋយរូសសញ្ញា  ✓ ឈៅកាតងក្បអប់  ។ 
- សូមឈក្ជ្ីសឈរសីឈមឈរៀនចនំួន៣ ក លឈោក ឈោកក្សីរិតថាមិនចាបំាចស់ក្មាបក់ារអនតវតក្ារងារក្បចាំ

នងៃឈដ្ឋយរូសសញ្ញា  X ឈៅកាតងក្បអប់ X ។ 
- បញ្ជ ីឈមឈរៀនសក្មាប់បំប៉ននាយកសាោឈរៀន 
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ល.រ  ចំណងឈជ្ីងឈមឈរៀន  ល.រ  ចំណងឈជ្ីងឈមឈរៀន  

1  ទសសនាទនរមួស្ពី្ីការក្រប់ក្រងតាមសាោឈរៀន  11  

ការឈរៀន និងការបឈក្ងៀន (សមាា រឧបឈទស វធិ ី
សាស្តស្បឈក្ងៀន ការឈធវីកិចចកតងការបឈក្ងៀន ការ
ក្បជ្តំបឈចចកឈទស ការបឈងកីតថាា ក់និទសសន៍ ការផ្លល ស់
ប្ូរបទព្ិឈសាធនប៍ឈក្ងៀន (PLC)  

2  

 2.1 ភាព្ជាអាក កឹនា ំ 12   វធិីសាស្តស្អណំ្តន ំបូង និងរណិតវទិា ំបូង  

 2.2 អេិបាលកចិចលអ 13  

ការអនតវត្កមមវធិីសកិាងមីតាមកបបបញ្ាត្ិ តាម 
  រយៈការអនតវត្វធិីសាស្តស្តាមកបបរុិះរក ការឈដ្ឋុះ
ក្សាយបញ្ញា  នងិវធិីសាស្តស្ឈែសងឈទៀតក លបឈក្មី
ឱ្យឈោលវធិសីិសសមជ្ឈមណឌ ល  

 2.3 ឈយនឌ្័រ  14    ការឈរៀបចំកិចចកតងការបឈក្ងៀន  

3 

 
3.1 ទសសនាទនរមួស្ីព្ី តួនាទី ភារកិចច និង 
ស្ង់ដ្ឋនាយកសាោ 

15 
 

15.1 រងាវ យតនមលសកិា (ការឈធវីឈតស្ក្បចាកំខ 
ក្បេងក្តីមាស ក្បេងឆមាស និងក្បេង
 ំណ្តច់ឆ្ា (ំ 

 
3.2 ការវាយតនមល នាយកលអ សាោសាអ ត និងក្រូ
លអ    15.2 ការជ្ួយសសិសឈរៀនយតឺ  

 3.3 ស្ង់ដ្ឋសាោឈរៀន 16  ការអប់របំឈចចកឈទសនិងបណិំនជ្ីវតិ 
4   ការងារអធិការកិចចអចិនស្តន្យ ៍ 17  ស្ង់ដ្ឋបណ្តា លយ័និងការបណ្ត ុះវបបធមអ៌ំណ្តន  

5  
សញ្ញា ណស្ីព្ីឈោលនឈោបាយ និងកំកណ
ទក្មង់អប់រ ំ 

18  
ការឈរៀបចំកែនការយតទធសាស្តសអ្េិវឌ្ឍនស៍ាោឈរៀន
ក្បាឆំ្ា  ំនិងកែនការក្បតបិត្ិក្បចាឆំ្ា  ំ 

6  ការក្រប់ក្រងលិខិតរ ាបាល 19  
ការឈក្បីក្បាស់ងវកិា និងការឈរៀបចំកិចចបញ្ជ ិកា
រណឈនយយ ការក្រប់ក្រងក្ទព្យសមបត្ិរ ា និង
ក្បព្័នធរបាយការណ៍ 

7  
 ការបឈងកីតរណៈកមមការក្រប់ក្រងសាោឈរៀន 
និងការឈកៀរររធនធាន   

20  ការក្រប់ក្រងបតរគលកិអប់រ ំ(ទនិាន័យបតរគលិក(  

8  ការងារសតខភាព្សិកា 21  
ក្បព្័នធក្រប់ក្រងការបំឈព្ញការងាររបស់បតរគលិក
អប់រ ំ 

9   សវ័យវាយតនមលសាោឈរៀន 22  
 បទបងាា ញព្ីបទព្ិឈសាធន៍ជាក់កស្ងរបស់នាយក
លអ និងក្រូបឈក្ងៀនលអ  

10  
10.1 ក្កបខណឌ កមមវធិីសកិា និងការក្រប់ក្រង
ឈសៀវឈៅសិកាឈោល  
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 10.2 កែនការបឈក្ងៀន     
 

៣. ឈតីឈមឈរៀនណ្តខលុះក លឈោក ឈោកក្សីអាចឈរៀនឈដ្ឋយខលួនឯងបានតាមរយៈឯកសារឈបាុះព្តមពឬ
អនឡាញ? 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
៤. ឈតីទីតាងំរបស់ឈោក ឈោកក្សីមានឈសវាអតិនធឺកណតក្រប់ក្ោន់ក រឬឈទ (ឈៅសាោឈរៀននិងែេុះ(? 
 ក. បាទ/ចាស  ខ. ឈទ  

៥. ឈតីឈោក ឈោកក្សីធាល ប់ឈធវីការក្សាវក្ជាវតាមអតិនធឺកណតក រឬឈទ?   
 ក. បាទ/ចាស  ខ. ឈទ   

៦. ឈៅឈព្លក លចតុះឈៅសាោឈរៀន ឈតីឈោក ឈោកក្សីអាចសឈងកតឈឃញីមានការផ្លល ស់បូ្រកបប
វជិ្ជមានអវីខលុះបនាេ ប់ពី្ 

នាយកសាោបានចូលរមួវរគបំប៉ន?  
................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................  
៧. ឈតីឈោក ឈោកក្សីរិតថាមានបញ្ញា ក្បឈមអវីខលុះកាតងការអនតវត្តាមខលឹមសារននវរគបំប៉ននិង
 ំឈណ្តុះក្សាយ? 

................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................  

.................................................................................................................................
......................        

II. វធិីបំបន៉ 
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១. ឈតីខលឹមសារននវរគបំប៉នឈនុះឈឆលីយតបនឹងតក្មូវការ ការងាររបស់ឈោក ឈោកក្សីបានកក្មិតណ្ត ?  
  ក. ១០-២៥%  ខ. ២៦-៥០%  រ. ៥១-៧៥%  ឃ. ៧៦-១០០% 
.................................................................................................................................  
.................................................................................................................................

.  
២. ឈតីឈោក ឈោកក្សីរិតថាខលឹមសារននវរគបំប៉នឈនុះរួរកកលមអឈលីចំណត ចណ្តខលុះ ? 
..................................................................................................................................
..................................................................................................................................
.................................................................................................................................. 

 
៣. ទិ ាភាព្ទូឈៅននវរគបំប៉ន 

  ចូររូសសញ្ញា  ✓ កាតងតារាងខាងឈក្កាម៖   
 ១៖ មិនឈព្ញចិត្ឈសាុះ ២៖ ឈព្ញចិត្តិចតួច ៣៖ ឈព្ញចិត្ ៤៖ ឈព្ញចិត្ខាល ងំបំែតត 

ល.រ ទិ ាភាព្ទូឈៅ 
ការវាយតនមល 

១ ២ ៣ ៤ 
១ ចំនួនសកិាខ កាមកាតងថាា ក ់     
២ វធិីសាស្តស្បឈក្ងៀន     
៣ ឯកសារកចកជូ្ន     
៤ ចំនួនឈម៉ាងតាមឈមឈរៀននីមួយៗ     
៥ រតណភាព្ននសាល យឈមឈរៀន     
៦ ការកបងកចកឈព្លឈវោសក្មាប់បទបងាា ញនិងការឈធវីសកមមភាព្ឈែសងៗ       

៤. ឈតីឈោក ឈោកក្សីរិតថានាយកសាោរួរកតអាចឈក្ជី្សឈរសីឈមឈរៀនក លពួ្កោត់ចង់ឈរៀនបានក រ
ឬឈទ (កាតងចំឈណ្តមបញ្ជ ីឈមឈរៀនក លឈសាីឱ្យោត់ឈក្ជី្សឈរសី(?   
 ក. បាទ/ចាស  ខ. ឈទ 
.................................................................................................................................  
................................................................................................................................. 

៥.  ឈតីឈោក ឈោកក្សីចង់បំប៉ននាយកសាោពី្សមាសភារមួយជាក់ោក់ក រឬឈទ? 
 ក. បាទ/ចាស  ខ. ឈទ 
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.................................................................................................................................  
ឈតីសមាសភារមួយណ្ត?  
 ក. ការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវតថត    ខ. ការក្រប់ក្រងបតរគលិក  
 រ. ការក្រប់ក្រងការបឈក្ងៀននិងឈរៀន   ឃ. ការក្រប់ក្រងរ ាបាល  

III. ម្តិរោបលដ់ែលទារ់ទងនងឹវគ្គបំបន៉  ( សមូ្សររសរបដនែម្ព្បសនិរបើមានម្តិរោបល់
រព្ចើន( 
...................................................................................................................................... .. ....
...................................................................................................................................... .. ....
...................................................................................................................................... .. ....
...................................................................................................................................... .. ....
...................................................................................................................................... .. ....
......................................................................................................... 
..................................................  .. .... ....................................................................................
..................... 
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Annex 6.7 Data collection sheet National Trainers 

 
Survey on SBM training package 

Data collection table – National Trainers 
 

I-Contents  

1-Lesson positive impact (ផលប ៉ះពាល់វិជ្ជមានរបស់មេមរៀន)  

Key reasons given: Frequency (number of times) 
a.  អធិការកចិ្ចថ្នា ក់មរៀន សមកេតការបម្កៀន វិភាគលទ្ធផល  I I  

b. មរៀបច្ំផផនការផកលេអការបម្កៀន I 

c. ភាពជាមាច ស់ននការដកឹនំ ្គប់្គកសាលាមរៀន  I 

d. កសាកផផនការអភិវឌ្ឍសាលាមរៀន I 

e. ទ្ទ្ួលបានធនធានពីសហគេន ៍ I 

f. ព្កឹកតមាា ភាពនិកគណមនយ្យភាព I 

g. លទ្ធផលសកិា្បមសើរម ើក កាតប់នថយ្អា្ា្តួតថ្នា ក់ នកិមបា៉ះបក់ I I 

h. ការងារបម្កៀននិកមរៀន I I 

i. កសាកផផនការបម្កៀន្បចំឆ្ា ំមដើេបីងាយ្្សួលអនុវតតកេមវិធីសិកា I 

j. ការាក់ផតកលខិិតទ្ូមៅ មរៀបច្ំមធវើរបាយ្ការណ៍ សរមសរកណំត់មហតុ លខិិតរដឋបាលមផេកៗ និកការមរៀបច្ំទ្កុដាក់  I 

k. ដឹកននំកិ្គប់្គកបគុគលិក  I I  

l. មច្៉ះទ្ំនក់ទ្នំកជាេួយ្អាកពាក់ពនធ  

m. មច្៉ះម្តៀេគនំតិ ធនធាន នកិកិច្ចការសំខាន់ៗ  I I 

n. កសាកបាននូវភាពមជ្ឿជាក់ មានទ្ំនកុច្តិត និកមានការទ្ទ្លួខុស្តូវខពស់  I I  
o. ការឱ្យតនេាមៅមលើសិសេ្បសុ ្សីមសមើគ្នា   I  

p. សរមសរកិច្ចផតកការបម្កៀនបាន្តេឹ្តូវនិកសេ្សប I  

q. មរៀបច្ំបណ្ណា ល័យ្ឱ្យមានដំមណើរការលអ្សបាេសតក់ដា នកិជ្ំរុញនិកដឹកនំសកេមភាពអាន I 

r. កំណតេ់ុខសញ្ញា  ត្េូវការ នកិរមបៀបជ្ួយ្សិសេមរៀនយ្តឺ I  

s. ្គូបានអភិវឌ្ឍវិជាជ ជ្ីវៈាេរយ្ៈការសហការនកិផ្លា ស់បតូរបទ្ពិមសាធន៍ (LS) I  

t. (14)  

u.   

v.   

w.   
x.   

 

 

2-Numbers of hours Appropriate: 12 Not appropriate: 21 

3-Desired number of hours   

Title of the lesson Present number of hours Desired number of hours 
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General concept of SBM 2 4 

Teaching methodology 4 5 

Inspection work in the school 6 7 

Teaching plan 2 4 

Administrative letters 4 7 

Leadership and management 3 4 

Support to slow learners 2 4 

Tasks, duties and standards of the 

school director 

2 4 

Leadership 2 3 

Teaching methodology 2 5 

Curriculum standards and books 2 3 

School self-assessment 2 3 

School self-assessment (2nd 

trainers) 

3 3.5 

Primary school standards 3 5 

school management committee 2 4 

Math and reading for beginners 3 6 

Student learning achievement 

evaluation 

7 40 

Student learning achievement 

evaluation (2nd trainer) 

7 40 

Student learning achievement 

evaluation (3rd trainer) 

7 40 

 

4-SD could study by 
themselves 

Yes: 21 No: 12 

 

Examples + title of lesson Reasons 

a. តួនទ្ីភារកចិ្ចរបសន់យ្កសាលា (ការងារអធិការកិច្ចអច្ិន្នតយ្៍)  
b. គ្នម ន (ការ្គប់្គកលិខិតរដឋបាល) ការាក់ផតកលិខិតទ្ូមៅត្េូវឱ្យមានការពនយល ់

c. (ទ្សេនទានរួេសតពីីការ្គប់្ គកសាលាមរៀន)  

d. IBL (វិធសីា្សតបម្កៀន)  

e. ផផនការបម្កៀន (ផផនការបម្កៀន)   

f. អតថន័យ្ ្បមភទ្ និកលកខណៈសេបតតិ (ភាពជាអាកដឹកន)ំ  
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g. គ្នម ន (មយ្នឌ្័រ)  

h. គ្នម ន (កចិ្ចផតកការបម្កៀន)  

i. ឯកសារសតកដ់ា និកផណនំការងារបណ្ណា ល័យ្ (សតក់ដាបណ្ណា ល័យ្)  

j. គ្នម ន (សិសេមរៀនយ្ឺត)   

k.  នយ្កនិក្បធាន្កុេបមច្ចកមទ្ស្តវូយ្ល់ដឹកពីវដតននការ
សិកា្សាវ្ជាវមេមរៀនឳ្យបានច្ាសល់ាស់ រួច្្តូវមរៀបច្ំ
ផផនការមដើេបីអនុវតត (LS)  

l. - ការមធវើផផនការ្កបខណឌ ្បចឆំ្ា  ំាេរយ្ៈ្បព័នធព័ត៌មានវទ្ា 

- និយាេម្បើ្បាស់បុគគលិកអប់រ ំ
- ការអនុញ្ញា តច្ាបឈ់ប់ស្មាក្គប់្បមភទ្ 

- ការ្គប់្គកការវាយ្តនេាការបំមពញការងាររបស់បុគគលិកអប់រំ 
(ការ្គប់្គកបុគគលិក) 

 

m.  គ្នម ន (តនួទ្ី ភារកិច្ច សតក់ដានយ្កសាលាមរៀន)  

n. - ្កបខណឌ កេមវិធីសិកាច្ំមណ៉ះទ្ូមៅនិកអប់របំមច្ចកមទ្ស 

- កេមវិធីសិកាលេអិត 

- សតក់ដាកេមវធិីសិកា 

- ឯកសារមសច្កតីផណនអំនុវតតកេមវិធសីិកា 

 

o.  មេមរៀនមន៉ះទាេទារឱ្យមានការពនយល់លេអិត និកការអនវុតត
ជាក់ផសតក (សវ័យ្វាយ្តនេាសាលាមរៀន) 

p. - ការកត់្ាសកខីកេម 
- ការដាក់ច្ណំ្ណត់ថ្នា ក ់

- ការវាយ្តនេាសតក់ដា 

(សតក់ដាសាលាបឋេសិកា) 

 

q.- មគ្នលនមយាបាយ្អប់រំនន 

- ផផនការយ្ុទ្ធសា្សតវសិ័យ្អប់រ៥ំឆ្ា  ំ
- ផផនការ្បតបិតតិ្បចឆំ្ា  ំ
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(ផផនការសាលាមរៀន)  
r.  ការមរៀបច្ំគណៈកេមការ្គប់្គកសាលាមរៀន ្តវូអនុវតត

ាេមគ្នលការណ៍កំផណទ្្េក់វិសយ័្អប់រំ 
(ការបមកេើតគណៈកេមការ្គប់្គកសាលាមរៀន)  

s. គ្នម ន (អំណ្ណននិកគណិតដបំូក)  

t.  ជាេុខវិជាជ ថ្មីផដល្តូវអនុវតតាេជ្ំហានបមច្ចកមទ្សនេីួយ្ៗ
ឱ្យបានច្ាសល់ាស់ាេរយ្ៈការផណនំ បកវកឹ និកអនុវតត
ផ្លា ល់ េុននឹកយ្កមៅផេពវផាយ្និកអនុវតតបនតមៅាេ
សាលាមរៀន្បចំផខ 

 u. ដឹកនំអនុវតតផ្លា ល់ មានច្ំណុច្គនាឹ៉ះផដល្តូវផច្ក
រំផលក ្បពន័ធព័ត៌មានវិទ្ា 

w. ជាេុខវជិាជ ថ្មីផដលមានជ្ហំានបមច្ចកមទ្សច្ាស់លាស់
កាុកការអនុវតតការវាយ្តនេា និកទាេទារ្តូវការផណនំ អនុ
វតត និកសួរនំផ្លា ល់រវាក្គូឧមទ្ាស នកិសិកាខ កាេ 
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II-Training Delivery  

1. Criteria for Provincial Trainers How many 
times/criteria 

a. Level of education at least bachelor degree 12 

b. Facilitation skills 1 

c. Professional experience (in the concerned area) 24 

d. Participated in developing documents and dissemination 
(in the concerned area) 

2 

e. Professional commitment 10 

f. Communication and cooperation skills 10 

g. Professional training and knowledge (in the concerned 
area) 

24 

h. Professional ethics 15 

i. Computer skills 11 

j. Foreign language 3 

k. Good health 7 

l. Planification skills 4 

m. Availability for work 1 

n. Must come from the POE DOE office related to the 
contents to be taught 

6 

 

2. SD choosing contents from 
needs 

   

Must study the same contents: 
24 

 Should be able to choose: 
11 

 

Reason Frequency 
(How many 
times) 

Reason Frequency 
(How many 
times) 

a-the lessons of the curriculum 
are necessary for all 

15 a-general trend in 
education 

1 

b-see respondent 6 3 b-answer the specific 
needs of the director or 
the school 

5 

c-most of the school directors 
have not receive any training 

3 c-too many lessons at the 
same time. Be able to 
choose would be less 
boring 

4 

d-see 13 1 d-less time consuming  1 

e-too difficult to organize 
training "à la carte" 

2   
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III- Opinions  

Key ideas Frequency (How many 
times) 

1-3 times absent no certificate 1 

2-Trainers should provide more practical exercises to trainees 2 

3-evaluation of trainees by trainers should be stricter 1 

4-need to reduce the number of lessons 1 

5-need to improve monitoring and evaluation system 20 

6-improve distance education learning for SD 1 

7-add soft skills in the training (communication, conflict mngt, 
critical thinking…) 

1 

8-extend the training to all school directors 8 

9-include other school management personnel in some parts of 
the training  

1 

10-SD must apply for training and then prepare a plan of 
implementation of what he has learnt in training 

1 

11.National Trainers should receive additional training in and 
out the country 

1 

12.contents and time must match 4 

13.need to meet for a better coordination of the training 1 

14.should have SBM training in TTCs 1 

15.after each training National Trainers should meet to review 
the session 

1 

16.leave more time between sessions (steps) to let SD 
implement contents 

1 

17.leave one morning to expose experience in implementing 
the contents 

1 

18.organize visits in schools whose directors are excellent 5 

19.Good quality LCD in appropriate number 1 

20.prepare official training documents to be used country wide 1 
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Annex 6.8 Data Collection Sheet Provincial Mentors - English 

                       ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា 
                      ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 

ព្រសងួអប់រ ំយវុជន និងរីឡា 
អគ្គនាយរដ្ឋា នអប់រ ំ
នាយកដ្ឋា នបណ្ត ុះបណ្្តល និងវកិ្កឹតការ 

Survey on the SBM training package 

)Provincial Mentors( 

Name ..................................... Sex ..................  Function ......................................... 
Phone number ...........................................Telegram ........................................................... 
School ……………………………………… District…………………………………. Province…………………………… 

 
Purposes of the survey 

 Review and improve the SBM training package for school directors 

 Improve the SBM training delivery 

 Develop a medium term plan for the training of school directors countrywide 
I. Contents of the lessons 

1. Do you think all the lessons were useful for performing your daily tasks in your 
school? 

 a.yes   26   b. no   1 

2.  Review the list of lessons of the SBM training which you can find in page 4.  
- Choose the 8 lessons that you find the most useful and put ✓ in the box  . 
- Choose 3 lessons that you did not find so useful and put X in the box X . 

  Title of the lesson 
Useful 
lesson 

Not so 
useful 

1 General concept of School Based Management 9 2 

2 

2.1 Leadership 14 1 

2.2 Good governance 7 3 

2.3 Gender 1 14 

3 

3.11Key concepts of the roles, duties and standards of the school director 10 0 

3.2 Evaluation good director, good school and good teacher 7 3 

3.3 School standards 14 1 
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4 The director: a permanent inspector 4 0 

5 Orientations and policies of education 3 5 

6 Management of administrative letters 8 0 

7 School management committee and gathering resources 10 4 

8 School health 1 9 

9 School self assessment 12 1 

10 
10.1 Curriculum framework and school book management 5 1 

10.2 Planning teaching  8 0 

11 

Learning and teaching (Teaching materials, teaching methodology, 
preparation of lesson plans, leading technical meetings, organizing 
demonstration classes and exchanging teaching experiences (professional 
learning community-PLC) 

10 1 

12 Reading and math for beginner classes 5 0 

13 
Implementation of the curriculum with inquisitive learning (IBL), problem 
solving methods and other student-centered approaches 

11 2 

14  Preparation of lesson plans 2 0 

15 

15.1 Evaluation of learning achievements (monthly tests, trimester exams, 
semester exams, final exams)  

12 0 

15.2 Support to slow learners 3 3 

16 Technical and life skills education 0 0 

17 Library standards, encouraging a culture of reading 3 0 

18 
Preparing a 5 year strategic school development plan and an annual 
implementation plan 

22 0 

19 
Use of the budget, preparation of the accountancy, management of the state 
properties ad system of reporting 

18 0 

20 Education personnel management (personnel data) 6 0 

21 Education human resources management system 3 6 

22 Presentation of experiences of good school directors and good teachers 0 3 

-  
3. What are the lessons you could have studied by yourself with printed 

documents of online contents?  
!.3. Lessons for self-study  
Title of the lesson or content frequency 

Library standards, encouraging a culture of reading 1 

School health 8 

 Gender 6 

 Preparation of lesson plans 1 

 School management committee and gathering resources 2 

 The director: a permanent inspector 0 

 Teaching and learning management 5 

 Personnel management 3 
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 Administrative management 3 

 Technical education and life skills 3 

 Reading and math for early grade 2 

 School development plan 5 

 Leadership 5 

 Good governance 1 

 Support to slow learners 1 

 General concept of school-based management 9 

 Learning achievement evaluation 8 

 Curriculum standards and textbooks 5 

School self-assessment 2 

Education orientations and policies 9 

Key concepts of the roles, duties and standards of the school director 5 

Good schools, good directors and good teachers 2 

 
4. Do you easily have access to internet services (at home or in the school(? 

yes       23  no    4 
5. Do you frequently make research with internet?   

yes  24          no     3 
6. What important changes have you noticed in the school you have visited after 

the school director has attended training? 
I.6- Important changes in the school  

Short description 
Frequency (How 

many times) 

1. Better relationship with the school personnel and the community 12 

2. Organize regular tests for students 7 

3. Prepared a school development plan 12 

4. Feels at ease for writing administrative letters 4 

5. Better practices in keeping administrative documents 9 

6 Better support to slow learners 1 

7. New library  1 

8. Spend more time at work 3 

9. Less absence 9 

10. Directors try hard to perform their job 3 

11. Directors keep a clear inventory 3 

12. there is a better personnel management 6 

13. Understand difference between leadership and management 1 
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14. Want the school to develop 1 

15. The community helps improve the school environment 8 

16. The teachers have teaching materials and lesson plans 3 

17. The directors know how to make a plan 3 

18. The budget management is transparent / Better finance management 10 

7. What are the difficulties you are still facing in applying the contents of training and 
how do you try to solve them? 

I.7- Difficulties in applying contents  

Short description Frequency 

4. Finance management not yet satisfying 2 

5. Not familiar enough working with computer 3 

6. Participation from the community still weak 5 

7. Still difficult to develop a plan for 1 or 5 years 14 

8. Implementation of new teaching methodology still difficult 6 

9. No clear way of sharing tasks within the schools (director and deputies) 1 

10. some school are far from fulfilling the standards 5 

11. No implementation of the methodology for early grade  4 

 
II. Training delivery 

1. Do the contents of the training and its delivery meet your needs? To what extent?   
10-25% 26-50% 51-75% 76-100% 

0 0 14 10 
 
    2. What are the points of the training which could be improved? 
  

II.2-Points to be improved  

Short description Frequency 

More time needed on school development plan 9 

Shorter trainings with time in between to apply new knowledge and prepare questions for 
trainers 

1 

Use more time for important contents 4 
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Should have visits of good schools 1 

 
3. General aspects of the training 
  Score ✓ in the below table   
 1៖ Not satisfied at all   2៖ Little satisfied 3៖ Satisfied ៤៖ Very satisfied 

# Aspect 
Your evaluation 

1 2 3 4 
1 Number of trainees per class 0 2 17 5 
2 Teaching methodology 0 1 21 1 
3 Documents provided 0 4 16 3 
4 Number of hours per lesson 0 15 7 1 
5 Quality of the Power Point presentations  0 1 20 2 

6 
Time sharing between presentations and other 
activities 

0 11 10 2 
  

4. Do you think the school directors should have the possibility to choose the lessons they want to 
study in the future (in the list of existing lessons or other ones(? 
 a. yes        24                                         b. no        3 

5. Do you wish to train school directors in a specific component of the training package? 
 a. yes 23      b. no      3 
Which component?  
 a. Finance management 20       b. Personnel management 26  
 c. Teaching and learning management   23    d. Administrative management 26 

III. Any opinion you would like to express about the contents or the delivery of the 
training, present or future. 

III- Opinions   

Key ideas Frequency 

Reduce the contents of the lessons to the most important parts 5 

Continue to train school directors 8 

Give more financial support to the Mentors to enable them to follow-up 
activities at school level 

7 

 Give additional training on school development plan 10 

 Give more IT training to school directors 2  

 Should increase visits to schools and encourage them 5  
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Annex 6.9 Data collection sheet Battambang 

Survey on SBM training package 
 

Table of synthesis – School Directors        Province  បាតដ់បំក 
 

I-Contents   

1-Lessons usefulness Yes: 38 No: 00 

2-Review list of lessons   

 

ល.រ ចំណងឈជ្ីងឈមឈរៀន  ឈមឈរៀនចាបំាច់ ឈមឈរៀនមិនសូវចាបំាច់ 

1 ទសសនាទនរមួស្ពី្ីការក្រប់ក្រងតាមសាោឈរៀន  12 1 

2  

2.1 ភាព្ជាអាក ឹកនា ំ 26 0 

2.2 អេិបាលកចិចលអ 4 1 

2.3 ឈយនឌ្័រ  4 17 

3 

3.1 ទសសនាទនរមួស្ីព្ ីតួនាទី ភារកិចច នងិ 
ស្ង់ដ្ឋនាយកសាោ 

 
14 

 
0 
 
 

3.2 ការវាយតនមល នាយកលអ សាោសាអ ត និងក្រូលអ 14 2 

3.3 ស្ង់ដ្ឋសាោឈរៀន 12 4 

4  ការងារអធិការកិចចអចិនស្តន្យ ៍ 19 1 

5 សញ្ញា ណស្ីព្ីឈោលនឈោបាយ និងកំកណទក្មង់អប់រ ំ 1 3 

6 ការក្រប់ក្រងលិខិតរ ាបាល 25 0 

7  ការបឈងកីតរណៈកមមការក្រប់ក្រងសាោឈរៀន និងការឈកៀរររ
ធនធាន   

 
11 

 
0 

8 ការងារសតខភាព្សិកា 2 0 
9  សវ័យវាយតនមលសាោឈរៀន 15 1 

10 
10.1 ក្កបខណឌ កមមវធិសីិកា និងការក្រប់ក្រងឈសៀវឈៅសិកា
ឈោល  

 
3 

 
0 

10.2 កែនការបឈក្ងៀន  5 0 

11 ការឈរៀន និងការបឈក្ងៀន (សមាា រឧបឈទស វធិ ី
 
 

16 

 
 

0 
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សាស្តស្បឈក្ងៀន ការឈធវីកចិចកតងការបឈក្ងៀន ការក្បជ្តំ
បឈចចកឈទស ការបឈងកតីថាា កន់ទិសសន៍ ការផ្លល ស់ប្ូរបទព្ិឈសាធន៍
បឈក្ងៀន (PLC)  

12  វធិីសាស្តស្អណំ្តន បូំង និងរណិតវទិា ំបូង  5 3 

13 

ការអនតវត្កមមវធិីសកិាងមីតាមកបបបញ្ាត្ិ តាម 
  រយៈការអនតវត្វធិីសាស្តស្តាមកបបរុិះរក ការឈដ្ឋុះក្សាយបញ្ញា  
និងវធិីសាស្តស្ឈែសងឈទៀតក លបឈក្មីឱ្យឈោលវធិីសសិស
មជ្ឈមណឌ ល  

 
9 

 
0 

14   ការឈរៀបចំកិចចកតងការបឈក្ងៀន  4 11 

15 
15.1 រងាវ យតនមលសិកា (ការឈធវីឈតស្ក្បចាកំខ ក្បេងក្តីមាស 
ក្បេងឆមាស នងិក្បេង ណំ្តច់ឆ្ា (ំ 

 
18 

 
0 

  15.2 ការជ្ួយសិសសឈរៀនយតឺ  10 1 
16 ការអប់របំឈចចកឈទសនិងបណិំនជ្ីវតិ  6 
17 ស្ង់ដ្ឋបណ្តា លយ័និងការបណ្ត ុះវបបធមអ៌ំណ្តន  1 13 

18 ការឈរៀបចំកែនការយតទធសាស្តសអ្េិវឌ្ឍនស៍ាោឈរៀនក្បាឆំ្ា  ំនងិ
កែនការក្បតបិត្ិក្បចាឆំ្ា  ំ 

 
22 

 
0 

19 ការឈក្បីក្បាស់ងវកិា នងិការឈរៀបចំកិចចបញ្ជ ិការណឈនយយ ការ
ក្រប់ក្រងក្ទព្យសមបត្ិរ ា និងក្បព្័នធរបាយការណ៍ 

 
30 

 
0 

20 ការក្រប់ក្រងបតរគលកិអប់រ ំ(ទនិាន័យបតរគលិក(  6 1 

21 ក្បព្័នធក្រប់ក្រងការបំឈព្ញការងាររបស់បតរគលិកអប់រ ំ 1 6 

22  បទបងាា ញព្ីបទព្ិឈសាធនជ៍ាក់កស្ងរបស់នាយកលអ និងក្រូ
បឈក្ងៀនលអ  

1  
6 

 

3- Lessons for self-study ឈមឈរៀនក លអាចឈរៀនខលួនឯងបាន  

Title of the lesson ចំណងឈជី្ងឈមឈរៀន Frequency (How many 
times) 

ចំនួន ង  

1. ស្ដង់ដាបណ្ដដ ល័យ និងការបណដដ ុះបណ្ដដ លវបបធម៌អំណ្ដន 2 

2. ការងារស្ដខភាពសិ្ក្សា 2 
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3. យយនឌ័រ 5 

4. ការយរៀបចំកិ្សចចតែងការបយ្ងៀន 8 

5. ការបយងកើែគណៈក្សមមការ្គប់្គងសាលាយរៀន និងការយគៀរគរ
ធនធាន 

5 

6. ការងារអធិការកិ្សចចអចិន្ដ្នដយ៏ 3 

7. ការ្គប់្គងការបយ្ងៀន និងយរៀន 13 

8. ការ្គប់្គងបដគគលិក្សអប់រ ំ 7 

9. ការ្គប់្គងលិខិែរដ្ឋបាល 10 

10. ការអប់របំំណិនជីវែិ 5 

11. វធីីសាស្រស្ដអំណ្ដនដំ្បូង និងគណិែវទិ្យាដំ្បូង 12 

12. ស្ដខភាពសិ្ក្សា 4 

13. ភាពជាអនក្សដឹ្ក្សនំ 10 

14. អភិបាលកិ្សចចលអ 5 

15. ការជួយសិ្ស្សយរៀនយឺែ 3 

16. ទ្យស្សនទានស្ដីពីការ្គប់្គងតាមសាលាយរៀន 2 

17. រងាា យែន្ដមៃសិ្ក្សា 1 

18. ស្ដង់ដាសាលាយរៀន 1 

  

  

  

 

4- Access to internet មានអតិនធឺកណតឈក្បីក្បាស់ក្រប់ក្ោន់ Yes:   14 No:  24 

5- Research on internet ការក្សាវក្ជាវតាមរយៈអតិនធឺកណ
ត 

Yes:   23 No:  15 

 

6- Important changes in the school  វឌ្ឍនភាព្សំខាន់ៗកាតងសាោឈរៀន  

Short description (ព្ណ៌នាខលី( Frequency (How many 
times) 

ចំនួន ង 
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1. ស្ហគមន៏មានទំ្យនក់្សទំ្យនងលអ និងចូលរមួក្សនដងកិ្សចចការងារ
របស់្សាលា 

8 

2. ្គូមានភាពងាយស្ស្ួលក្សនដងការ្គប់្គងសិ្ស្ស 1 
3. មានបយចចក្សយទ្យស្ និងការដឹ្ក្សនំលអជាងមដន 1 
4. អាចយធាើតែនការយដទ្យធសាស្រស្ដ និងតែនការ្បែិបែដិបាន 20 
5. យចុះស្រយស្រ និងយរៀបចំឯក្សសាររដ្ឋបាលយែសងៗបានលអ
ជាងមដន 

7 

6. យធាើការអភិវឌឍបរសិាា នបានស្មរមយជាងមដន 10 
7. ជួយសិ្ស្សយរៀនយឺែបានយ្ចើន 4 
8. តស្ាងរក្សអងគការន្ដដ្គូអភិវឌឍ 3 
9. មានការបយ្ងៀនបំណិនបយចចក្សយទ្យស្បានយ្ចើន 3 
10.  ឱ្យសិ្ស្សយចុះយធាើអនម័យជា្បចំ 1 
11. ចដុះពិនិែយយដាុះស្សាយ តាមដានការយរៀន និងបយ្ងៀនតាម
បណដដំ សិ្ស្ស 

1 

12. បយងកើែគណៈក្សមមការ្គប់្គងសាលា 3 
13. យចុះយរៀបចំបញ្ជ ីកាគណយនយយ និង្គប់្គងថវកិា 8 
14. ការ្គប់្គង្ទ្យពយស្មបែតិរដ្ឋ និងការយរៀបចំ្បព័នធរបាយ
ការណ៏ 

4 

15. ការ្គប់្គងបដគគលិក្ស និងរដ្ឋបាលសាលាបានលអ្ បយស្ើ
ជាងមដន 

8 

16. ការយរៀន និងបយ្ងៀនរវាង្គូ និងសិ្ស្សមានភាពលអជាង
មដន 

4 

17. ព្ងឺងសាម រែីទ្យទួ្យលខដស្្ែូវក្សនដងសាលាយរៀនយ្ចើនជាងមដន 4 
18. មានគំនិែន្ដនន្បឌិែ 1 
19. សាលាមានការរចីយ្មើនជាងមដន 5 
20. នយក្ស យលាក្ស្គូ អនក្ស្គមូានទំ្យនក់្សទំ្យនងលអជាមួយគ្នន  3 
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21. យល់ដឹ្ងពីការដឹ្ក្សនំ និងការ្គប់្គងបានលអជាងមដន 7 
22. មានការផ្លៃ ស់្បដូរទំ្យលាប់មិនលអខៃុះៗ ចំយ ុះនយក្ស និង
យលាក្ស្គូ អនក្ស្គ ូ

2 

23. តក្សលមអបរកិាា សាលាយរៀន និង យធាើរបង ដំាបយងាគ លយភៃើង បដក្ស
អណដូ ងស្នប់ 

2 

 

7- Difficulties in applying contents បញ្ញា
ក្បឈមកាតងការអនតវត្ខលឹមសារឈមឈរៀន 

  

Short description (ព្ណ៌នាខលីៗ( ចំនួន ង Short description of the solution 
(ព្ណ៌នាខលីៗអំព្ ីំឈណ្តុះក្សាយ( 

1.  ការងាររបស់្នយក្សសាលាយ្ចើនយពក្ស 5 បយ្ងៀនបយមយរៀនការងារនយក្ស ជួយ
តែនក្សICT 

2. យមយរៀនភាគបយ្ចើនទាក់្សទ្យងនិង្គូ
បយ្ងៀន មិនស្ូវទាក់្សទ្យងនិងការងារ
នយក្សសាលា  

 
13 

បយ្ងៀនយមយរៀនតដ្លចំបាច់និង
ការងារ 
របស់្នយក្ស 

3. មិនទាន់យចុះសាា ែ់យលើការងារយរៀបចំ
ហិរញ្ញវែាដ 

3 វគគបំប៉នគួរយផ្លដ ែលមអិែយលើតែនក្ស
ហិរញ្ញវែាដ 

4. ចំយណុះដឹ្ងតែនក្ស IT យៅមានក្ស្មិែ 15  
5. យមយរៀនយ្ចើន យហើយបយ្ងៀនយលឿន រយៈ
យពលខៃី 

3 ចង្ក្សងយមយរៀនយដាយស្យងាប 

6. ការចូលរមួរបស់្ស្ហគមន៏យៅមាន
ក្ស្មិែ 

4  

7. សិ្ស្សអវែដមានយ្ចើនយពក្ស យ្ ុះ
ជីវភាព 

4  

8. ឳពដក្សមាដ យសិ្ស្សមិនស្ូវជ្មុញការ
សិ្ក្សារបស្់កូ្សន 

 
4 

 

9. ការយគៀរគរធនធាននិងការបយងកើែគ
ណៈគមមការ 

7  
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10. ការយធាើតែនការ ១ ឆ្ន ំ ៣ឆ្ន ំ ៥ឆ្ន ំ 6  
11. ការយរៀបចំលិខិែរដ្ឋបាល និងរបាយ
ការណ៏ 

1  

12. រងាា យែន្ដមៃសិ្ក្សា 1  
13. មិនទាន់មាច ស់្ការចំយ ុះទួ្យនទី្យនយក្ស 1  

 

II – Training delivery  វធិីបបំ៉ន 

1-  ឈឆលីយតបតក្មូវការ 10-25% 26-50% 51-75% 76-100% 

ចំនួនអាកឈឆលីយ  00 8 25 6 

 

2-Points to be improved   ចំណត ចក្តូវកកលមអ  

Short description ការព្ណ៌នាខលីៗ  Frequency (how many 

times) ចំនួន ង 

1. ចង្ក្សងជាយស្ៀវយៅយដាយមានមាែិការយផ្លដ ែសំ្ខាន់យលើស្មាស្
ភាគទំាង៤ 

11 

2. ការ្គប់្គងរដ្ឋបាលមានមានខៃឹមសារសំ្ខាន់អាីខៃុះ   11 

3. ការ្គប់្គងការយរៀន និងបយ្ងៀន មានមានខៃឹមសារសំ្ខាន់អាីខៃុះ   11 

4. ការ្គប់្គងហិរញ្ញវែាដមានមានខៃឹមសារសំ្ខាន់អាីខៃុះ   11 

5. ការ្គប់្គងបដគគលិក្សមានមានខៃឹមសារសំ្ខាន់អាីខៃុះ   11 

6. ការយធាើតែនការអភិវឌឍ និងតែនការយដទ្យធសាស្រស្ដមានអាីខៃុះ   4 

7. យ្ជើស្យរ ើស្យមយរៀន និងខៃឹមសារសំ្ខាន់ឱ្យចំែួនទី្យភារកិ្សចចរបស់្
នយក្ស 

2 

8. ចង្ក្សងជាយស្ៀវយៅយដាយយផ្លដ ែសំ្ខាន់យលើស្មាស្ភាគ ៣ចំណដ ច
គឺ ការ្គប់្គង ហិរញ្ញវែាដ បដគគលិក្ស ការបយ្ងៀន និងយរៀន 

 
3 

9. ការបយ្ងៀនក្សនដងវគគបំប៉នយលឿន និងមានយមយរៀនយ្ចើន យពលយវលា
ែិច 

7 

10. សូ្មឱ្យអនក្សស្្មបស្្មូលបក្សស្សាយខៃឹមសារយមយរៀនឱ្យស្មស្ស្ប
និងយពលយវលា 

7 

11. យរៀនតែខៃឹមសារយ្ចើនយពក្ស ខាុះការអនដវែត 3 
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12. បងាា ញលមអិែយលើ ការតាក់្សតែងលិខិែទូ្យយៅ របាយការណ៏និង
កំ្សណែ់យហែដ ការយរៀបចំតែនការតាមមូលដាឋ ន 

 
2 

 
 

3. General aspects of the training ទិ ាភាព្ទូឈៅកាតងវរគបំប៉ន 
១៖ មិនឈព្ញចិត្ឈសាុះ  ២៖ឈព្ញចិត្តិចតួច  ៣៖ឈព្ញចិត្  ៤៖ឈព្ញចិត្ខាល ងំបំែតត 

 # Aspect 
Your evaluation 

1 2 3 4 

1 Number of trainees per class ចំនួនសិកាខ កាម
កាតងថាា ក់ 

00 00 38 1 

2 Teaching methodology វធិីសាស្តស្បឈក្ងៀន 00 8 27 5 
3 Documents provided ឯកសារកចកជូ្ន 00 8 27 5 

4 Number of hours per lesson ចំនួនឈម៉ាងបឈក្ងៀន
ឈមឈរៀននីមួយៗ 1 15 19 4 

5 Quality of the Power Point presentations  
រតណភាព្សាល យឈមឈរៀន 00 12 26 3 

6 
Time sharing between presentations and 
other activities ការកបងកចកឈព្លឈវោសក្មាប់បទ
បងាា ញ និងការឈធវីសកមមភាព្ឈែសងៗ 

 15 24  

  

 

4. ែ្ល់លទធភាព្ជូ្ននាយកឈក្ជ្ីសឈរសីឈមឈរៀនក លចង់ឈរៀន 

ឈក្ជ្ីសឈរសីបាន Yes (number):   31 មិនអាចឈក្ជ្ីសឈរសីបាន No (number):   7 

Comments (short description) Frequency Frequency (how many times) Frequency 

1. យ្ ុះយមយរៀនខៃុះនយក្សយចុះ
យហើយ 

8 គ្នម ន  

2. ការ្គប់្គងរដ្ឋបាល 2   
3. ការ្គប់្គងការយរៀន និង
បយ្ងៀន 

2   

4. ការ្គប់្គងហិរញ្ញវែាដ 2   
5. ការ្គប់្គងបដគគលិក្ស 2   
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III- Opinions ឈោបល់បកនថម  

Key ideas ចំណត ចសំខាន់ៗ ចំនួន ង Frequency (How many 

times) 

1. វគគបំប៉នយនុះមានសារៈសំ្ខាន់ណ្ដស់្ក្សនដងការជួយបយងកើន
ស្មែាភាព របស់្នយក្សសាលាក្សនដងការដឹ្ក្សនំ និង
្គប់្គងសាលាយរៀនឱ្យមានការរកី្សចយ្មើនតាមស្ដង់ដា តែ
មានរយៈយពលខៃីយពក្ស 

 
6 

2. នយក្ស នយិកាសាលាគួរតែអាចយ្ជើស្យរ ើស្យមយរៀនតដ្ល
គ្នែ់ចង់យរៀន ចង់ដឹ្ងយៅតាមមូលដាឋ នរបស់្គ្នែ់ 

3 

3. សូ្មការបញ្ច ំងសាៃ យឱ្យបានចាស់្ និងបក្សស្សាយ
បងាា ញយឺែៗ 

6 

4. សូ្មយរៀបចំជាយស្ៀវយៅការ្គប់្គងតាមសាលាយរៀន មដន
នឹងបណដដ បណ្ដដ ល 

11 

5. សូ្មបយ្ងៀននយក្សសាលាពីរយបៀបអនដវែតជាក់្សតស្ដង 14 
6. សូ្មឱ្យខៃឹមសារយមយរៀននីមួយៗខៃី ខៃឹម ងាយស្ស្ួលយល់ 10 
7. សូ្ម្ក្សសួ្ងែដល់វគគបំប៉នឱ្យបានយ្ចើនទាក់្សទ្យងនិងចំណដ ច
ខាុះខាែយលើទ្យស្សនៈកិ្សចចសិ្ក្សាឱ្យបានញឹក្សញាប់យដ្ើមបី
ផ្លៃ ស់្បដូរការអភិវឌឍសាលា 

3 

8. យរៀបចំឯក្សសារតចក្សជូនសិ្កាា កាមឱ្យទាន់យពយលវលា (តចក្ស
មដន) 

2 
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Annex 6.10 Data collection sheet Kampong Thom 

 
Survey on SBM training package 

 
Table of synthesis – School Directors        Province 

________Kompongthom_______________________ 
 

I-Contents   

1-Lessons usefulness Yes:២៥ No: 

2-Review list of lessons   

 

ល.រ ចំណងឈជ្ីងឈមឈរៀន  ឈមឈរៀនចាបំាច់ ឈមឈរៀនមិនសូវចាបំាច់ 

1 ទសសនាទនរមួស្ពី្ីការក្រប់ក្រងតាមសាោឈរៀន    

2  

2.1 ភាព្ជាអាក ឹកនា ំ ១១  
2.2 អេិបាលកចិចលអ ១ ១ 
2.3 ឈយនឌ្័រ  ៤ ៤ 

3 

3.1 ទសសនាទនរមួស្ីព្ ីតួនាទី ភារកិចច នងិ 
ស្ង់ដ្ឋនាយកសាោ 

៤ ១ 

3.2 ការវាយតនមល នាយកលអ សាោសាអ ត និងក្រូលអ ៤  
3.3 ស្ង់ដ្ឋសាោឈរៀន  ៥ 

4  ការងារអធិការកិចចអចិនស្តន្យ ៍ ១០ ២ 
5 សញ្ញា ណស្ីព្ីឈោលនឈោបាយ និងកំកណទក្មង់អប់រ ំ  ១ 

6 ការក្រប់ក្រងលិខិតរ ាបាល ៩  

7  ការបឈងកីតរណៈកមមការក្រប់ក្រងសាោឈរៀន និងការឈកៀរររ
ធនធាន   

៦ ១ 

8 ការងារសតខភាព្សិកា ១ ២ 
9  សវ័យវាយតនមលសាោឈរៀន  ១ 

10 
10.1 ក្កបខណឌ កមមវធិសីិកា និងការក្រប់ក្រងឈសៀវឈៅសិកា
ឈោល  

១  

10.2 កែនការបឈក្ងៀន  ៥  
11 ការឈរៀន និងការបឈក្ងៀន (សមាា រឧបឈទស វធិ ី ៩  
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សាស្តស្បឈក្ងៀន ការឈធវីកចិចកតងការបឈក្ងៀន ការក្បជ្តំ
បឈចចកឈទស ការបឈងកតីថាា កន់ទិសសន៍ ការផ្លល ស់ប្ូរបទព្ិឈសាធន៍
បឈក្ងៀន (PLC)  

12  វធិីសាស្តស្អណំ្តន បូំង និងរណិតវទិា ំបូង  ៤  

13 

ការអនតវត្កមមវធិីសកិាងមីតាមកបបបញ្ាត្ិ តាម 
  រយៈការអនតវត្វធិីសាស្តស្តាមកបបរុិះរក ការឈដ្ឋុះក្សាយបញ្ញា  
និងវធិីសាស្តស្ឈែសងឈទៀតក លបឈក្មីឱ្យឈោលវធិីសសិស
មជ្ឈមណឌ ល  

៤ ១ 

14   ការឈរៀបចំកិចចកតងការបឈក្ងៀន  ៤  

15 
15.1 រងាវ យតនមលសិកា (ការឈធវីឈតស្ក្បចាកំខ ក្បេងក្តីមាស 
ក្បេងឆមាស នងិក្បេង ណំ្តច់ឆ្ា (ំ 

៦  

  15.2 ការជ្ួយសិសសឈរៀនយតឺ  ១០  
16 ការអប់របំឈចចកឈទសនិងបណិំនជ្ីវតិ  ៣ 
17 ស្ង់ដ្ឋបណ្តា លយ័និងការបណ្ត ុះវបបធមអ៌ំណ្តន  ១ ៦ 

18 ការឈរៀបចំកែនការយតទធសាស្តសអ្េិវឌ្ឍនស៍ាោឈរៀនក្បាឆំ្ា  ំនងិ
កែនការក្បតបិត្ិក្បចាឆំ្ា  ំ 

៨ ១ 

19 ការឈក្បីក្បាស់ងវកិា នងិការឈរៀបចំកិចចបញ្ជ ិការណឈនយយ ការ
ក្រប់ក្រងក្ទព្យសមបត្ិរ ា និងក្បព្័នធរបាយការណ៍ 

១១  

20 ការក្រប់ក្រងបតរគលកិអប់រ ំ(ទនិាន័យបតរគលិក(  ១ ២ 

21 ក្បព្័នធក្រប់ក្រងការបំឈព្ញការងាររបស់បតរគលិកអប់រ ំ  ៤ 

22  បទបងាា ញព្ីបទព្ិឈសាធនជ៍ាក់កស្ងរបស់នាយកលអ និងក្រូ
បឈក្ងៀនលអ  

 ២ 

 

3- Lessons for self-study ឈមឈរៀនក លអាចឈរៀនខលួនឯងបាន  

Title of the lesson ចំណងឈជី្ងឈមឈរៀន Frequency (How many 
times) 

ចំនួន ង  
ភាពជាអ្នកដឹកនាំ ១២ 

អ្ភិបាលកិច្ចលអ  ៨ 
ការគ្រប់គ្រងលិខិតរដឋបាល ១០ 
ការគ្រប់គ្រងការររៀន និងបរគ្ងៀន ១៨ 

ការររៀបច្ាំកិច្ចតតងការបរគ្ងៀន ៩ 
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រង្វា យតម្លៃការសិកា ៧ 

ការជួយសិសសររៀនយឺត ១១ 
ការង្វរអ្ធិការអ្ច្ិម្្នៃយ៍ ៥ 
ការគ្រប់គ្រងបុរគលិក ១៦ 

រយនឌ័រ ៨ 
គ្កបខ័ណ្ឌ កលម វធីិសិកា និងការគ្រប់គ្រងរសៀវរៅសិការោល ៦ 
ការគ្រប់គ្រងថវកិា ៦ 

ការង្វរសុខភាពសិកា ២ 
ការររៀបច្ាំបរច្ចករេស និងបាំណ្ិនជីវតិ ២ 
វវធីិស្ត្សៃ អ្ាំននដាំបងង និងរណ្ិតវេិាដាំបងង ១ 

  

  

  

  

  

  

 

4- Access to internet មានអតិនធឺកណតឈក្បីក្បាស់ក្រប់
ក្ោន ់

Yes:១៨ No:៧ 

5- Research on internet ការក្សាវក្ជាវតាមរយៈអតិនធឺ
កណត 

Yes:២៣ No:២ 

 

6- Important changes in the school  វឌ្ឍនភាព្សំខាន់ៗកាតងសាោឈរៀន  

Short description (ព្ណ៌នាខលី( Frequency 
(How many 
times) 

ចំនួន ង 

ការគ្រប់គ្រងរដឋបាល និងគ្រប់គ្រងបុរគលិក ១៣ 
ការររៀបច្ាំកិច្ចបញ្ជ ីការរណ្រនយយ ៨ 
ររៀបច្ាំ តែនការគ្បតិបតៃ ិ និងតែនការយុតៃ ិស្ត្សៃ អ្ភិវឌឍន៍ស្តលាររៀន៥ឆ្ន ាំ ៩ 

ការគ្រប់គ្រងបុរគលិក ២ 
ស្តលាមានការរកីច្រគ្លើនជាងលុន 
រោយមានការច្ងលរលួពីសហរលន៍រគ្ច្ើនជាងលុន 

១០ 

មានេាំនក់េាំនងលអទាំលងកន ុង និងរគ្ៅស្តលាររៀន ១៤ 
តកតគ្បបរសិ្តា នស្តលាររៀន ៦ 
បានជួយសិសសររៀនយឺតបានគ្បរសើរជាងលុន 
កាត់បនាយការរបាោះបង់ការសិកា 

៤ 

សិសស និងគ្រូមានវន័ិយ និងសនា ប់ធ្នន ប់លអ  ៥ 
សិសសមានអ្នល័យជាគ្បចាំ ៤ 

ការង្វរបរច្ចករេសមានការរកីច្រគ្លើនជាងលុន ១០ 
ការររៀន និងបរគ្ងៀន របស់គ្រូ និងសិសស េេួលបានលេធែលលអ  ៣ 
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ររៀបច្ាំការបរគ្ងៀន 
និងររៀនតាលគ្បព័នធអ្នឡាញកន ុងកាំឡុងរពលមានជាំងឺCorona 

២ 

បរងក ើតរណ្ៈកលមការគ្រប់គ្រងស្តលាររៀនរោយមានការរបាោះរឆ្ន តគ្តឹលគ្តូវ ១ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

7- Difficulties in applying contents បញ្ញា ក្បឈម
កាតងការអនតវត្ខលឹមសារឈមឈរៀន 

  

Short description (ព្ណ៌នាខលីៗ( ចំនួ
ន
 ង 

Short description of the solution 
(ព្ណ៌នាខលីៗអំព្ ីំឈណ្តុះក្សាយ( 

ការបរងក ើតរណ្ៈកលមការគ្រប់គ្រងស្តលាររៀន ៣ ខិតខាំគ្ស្តវគ្ជាវឯកស្តរបណុ្្ោះបនៃ ល
បតនាល 
តសា ងរកអ្នកជាំនញជួយពនយល ់

ការរកធនធ្នន ៤ ខិតខាំគ្ស្តវគ្ជាវឯកស្តរបណុ្្ោះបនៃ ល
បតនាល 
តសា ងរកអ្នកជាំនញជួយពនយល ់

ការរធា ើតែនការគ្បតិបតៃ ិ១ឆ្ន ាំ និង៥ឆ្ន ាំ ៤ ខិតខាំគ្ស្តវគ្ជាវឯកស្តរបណុ្្ោះបនៃ ល
បតនាល 
តសា ងរកអ្នកជាំនញជួយពនយល ់

ការង្វរអ្ធិការកិច្ចអ្ចិ្ម្្នៃយ៍ ៦ ខិតខាំគ្ស្តវគ្ជាវឯកស្តរបណុ្្ោះបនៃ ល
បតនាល 
តសា ងរកអ្នកជាំនញជួយពនយល ់

បុរគលិកតិច្ (2នក)់ ១ រសន ើសុាំបុរគលិកបតនាល 

បាំរពញការង្វររដឋបាលនយកលិនបានលអ  ២ ពាយាលបាំរពញការង្វររដឋបាលនយ
ក 

សិសសអ្វតៃមានរគ្ច្ើន រោយស្តរជីវភាពខាោះខាត ១៣ រសន ើសុាំអាហារ ងបករណ្៍សគ្មាប់សិសស 
ឳពុកមាៃ យ 
មានការយល់ដឹងតិច្តួច្ច្ាំរ ោះការសិកា 
របស់កងន 

១៣ គ្បជុាំ រសន ើឱ្យរលភងលិជួយែសពាែាយ 
ជគ្លយុឱ្យសសិសលកររៀន 

សិសសលួយច្ាំនួនច្ាំនកគ្សកុតាលឳពុកមាា យ 
តសា ងរកការង្វរ 

៦  
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ការច្ងលរលួរបស់សហរលលិនទន់បាន១០០% ៧  
គ្រូកិច្ចសនាមានច្ាំរណ្ោះដឹងរៅមានកគ្លិត ១  

អ្នុវតៃតែនការពុាំទន់តាលការកាំណ្ត់ ១  
នយកបរគ្ងៀនែង រធា ើការង្វរគ្រប់គ្រងែង ១  
ការររៀបច្ាំវញិ្ញា ស្តរតសៃ គ្បចាំតខតដលមានលកខៈ
សៃ ង់ោ 

១  

សិសសលួយច្ាំនួនពុាំសង វរច្ោះអាន ៣ តណ្នាំជុាំរុញរលើកេឹកចិ្តៃសិសស 
ឳពុកមាៃ យនាំកងនរៅច្មាក រឆ្ា យៗ 
ពិបាកេាំនក់េាំនង 

១  

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 

II – Training delivery  វធិីបបំ៉ន 

1-  ឈឆលីយតបតក្មូវការ 10-25% 26-50% 51-75% 76-100% 

ចំនួនអាកឈឆលីយ   ២ ២៣  

 

2-Points to be improved   ចំណត ចក្តូវកកលមអ  

Short description ការព្ណ៌នាខលីៗ  Frequency (how 

many times) ចំនួន
 ង 

រលររៀនគ្តូវរគ្បើរពលរវលាឱ្យបានសលគ្សប ១២ 

រគ្ជើសររសីតតច្ាំណុ្ច្សាំខាន់លកបរគ្ងៀន ២ 
តកលលអស្តៃ យ ស្តៃ យខៃោះលិនច្ាស់ ១ 

រលររៀនការឈរៀបចំកែនការយតទធសាស្តស្អេិវឌ្ឍនស៍ាោឈរៀនក្បាឆំ្ា  ំនិងកែនការក្បតបិត្ិ
ក្បចាឆំ្ា  ំគួរដាក់នៅពាក់កណ្តា លវគគ មិនគួរដាក់នៅចុងវគគ ចុងន ៉ោ ងនេ 
ជានមនរៀនសំខាន ់

១ 

ការគ្រប់គ្រងរលើបុរគលិក ពីរគ្ ោះស្តលាររៀនតដលជួបការលាំបាក 
រឺនយកជាអ្នកបរគ្ងៀន រធា ើការរដឋបាលែង 
អ្ត់មានរពលគ្រប់គ្ោន់តាលោនអ្ធិការកិច្ចអ្ច្ិម្្នៃយ៍ 

២ 
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3. General aspects of the training ទិ ាភាព្ទូឈៅកាតងវរគបំប៉ន 
១៖ មិនឈព្ញចិត្ឈសាុះ  ២៖ឈព្ញចិត្តិចតួច  ៣៖ឈព្ញចិត្  ៤៖ឈព្ញចិត្ខាល ងំបំែតត 

 # Aspect 
Your evaluation 

1 2 3 4 

1 Number of trainees per class ចំនួនសិកាខ កាម
កាតងថាា ក់ 

 ១ ២០ ៤ 

2 Teaching methodology វធិីសាស្តស្បឈក្ងៀន   ២២ ៣ 
3 Documents provided ឯកសារកចកជូ្ន  ២ ១៥ ៦ 

4 Number of hours per lesson ចំនួនឈម៉ាងបឈក្ងៀន
ឈមឈរៀននីមួយៗ  ១៤ ១១  

5 Quality of the Power Point presentations  
រតណភាព្សាល យឈមឈរៀន  ៤ ១៧ ៤ 

6 
Time sharing between presentations and 
other activities ការកបងកចកឈព្លឈវោសក្មាប់បទ
បងាា ញ និងការឈធវីសកមមភាព្ឈែសងៗ 

 ៧ ១៨ 
 
 

  

 

4. ែ្ល់លទធភាព្ជូ្ននាយកឈក្ជ្ីសឈរសីឈមឈរៀនក លចង់ឈរៀន 
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ឈក្ជ្ីសឈរសីបាន Yes (number):១៦ មិនអាចឈក្ជ្ីសឈរសីបាន No (number):៩ 

Comments (short 
description) 

Frequency Frequency (how many times) Frequency 

1  1  

2  2  

3  3  

4  4  

5  5  

6  6  

7  7  

8  8  

9  9  

10  10  

    

    

    

    

    

    

    

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

III- Opinions ឈោបល់បកនថម  

Key ideas ចំណត ចសំខាន់ៗ ចំនួន ង Frequency (How 

many times) 
បញ្ញជ ាំងស្តៃ យឱ្យច្ាស់កុាំឱ្យរលឿនរពក ៥ 
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រពញច្ិតៃខាៃ ាំងវរគបាំប៉នរនោះ មានស្តរៈសាំខាន់ 
េេួលបានច្ាំរណ្ោះដងឹថមីៗ 

១៤ 

រលររៀននិលួយៗរគ្បើរពលយង រជាងរនោះ រគ្ ោះរលររៀនតវង ៤ 
ការបាំប៉នមានរយៈរពលខៃ ី ៤ 
កាត់បនាយរលររៀនខៃោះតដលពុាំសង វចាំបាច្ ់ ២ 

សមាា របរគ្ងៀនគ្តូវររៀបច្ាំេុកជាលុន ១ 
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Annex 6.11 Data collection sheet Siemreap 

Survey on SBM training package 
 

Table of synthesis – School Directors        Province _______________________________ 
 

I-Contents   

1-Lessons usefulness Yes:                 29 No:                   0 

2-Review list of lessons   

 

ល.រ ចំណងឈជ្ីងឈមឈរៀន  ឈមឈរៀនចាបំាច់ ឈមឈរៀនមិនសូវចាបំាច់ 

1 ទសសនាទនរមួស្ពី្ីការក្រប់ក្រងតាមសាោឈរៀន  ៣ ៧ 

2  

2.1 ភាព្ជាអាក ឹកនា ំ ១៧  
2.2 អេិបាលកចិចលអ ១១ ១ 
2.3 ឈយនឌ្័រ  ៨ ១៤ 

3 

3.1 ទសសនាទនរមួស្ីព្ ីតួនាទី ភារកិចច នងិ 
ស្ង់ដ្ឋនាយកសាោ 

៧ ៤ 

3.2 ការវាយតនមល នាយកលអ សាោសាអ ត និងក្រូលអ ៩  
3.3 ស្ង់ដ្ឋសាោឈរៀន ៨ ៧ 

4  ការងារអធិការកិចចអចិនស្តន្យ ៍ ១៥ ១ 
5 សញ្ញា ណស្ីព្ីឈោលនឈោបាយ និងកំកណទក្មង់អប់រ ំ ៤ ២ 

6 ការក្រប់ក្រងលិខិតរ ាបាល ២០  

7  ការបឈងកីតរណៈកមមការក្រប់ក្រងសាោឈរៀន និងការឈកៀរររ
ធនធាន   

១៨  

8 ការងារសតខភាព្សិកា ១១ ៤ 
9  សវ័យវាយតនមលសាោឈរៀន ៩ ២ 

10 
10.1 ក្កបខណឌ កមមវធិសីិកា និងការក្រប់ក្រងឈសៀវឈៅសិកា
ឈោល  

៦ ២ 

10.2 កែនការបឈក្ងៀន  ៦ ១ 
11 ការឈរៀន និងការបឈក្ងៀន (សមាា រឧបឈទស វធិ ី ២៥  
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សាស្តស្បឈក្ងៀន ការឈធវីកចិចកតងការបឈក្ងៀន ការក្បជ្តំ
បឈចចកឈទស ការបឈងកតីថាា កន់ទិសសន៍ ការផ្លល ស់ប្ូរបទព្ិឈសាធន៍
បឈក្ងៀន (PLC)  

12  វធិីសាស្តស្អណំ្តន បូំង និងរណិតវទិា ំបូង  ៨  

13 

ការអនតវត្កមមវធិីសកិាងមីតាមកបបបញ្ាត្ិ តាម 
  រយៈការអនតវត្វធិីសាស្តស្តាមកបបរុិះរក ការឈដ្ឋុះក្សាយបញ្ញា  
និងវធិីសាស្តស្ឈែសងឈទៀតក លបឈក្មីឱ្យឈោលវធិីសសិស
មជ្ឈមណឌ ល  

១២ ១ 

14   ការឈរៀបចំកិចចកតងការបឈក្ងៀន  ៦ ១ 

15 
15.1 រងាវ យតនមលសិកា (ការឈធវីឈតស្ក្បចាកំខ ក្បេងក្តីមាស 
ក្បេងឆមាស នងិក្បេង ណំ្តច់ឆ្ា (ំ 

១៨  

  15.2 ការជ្ួយសិសសឈរៀនយតឺ  ២០  
16 ការអប់របំឈចចកឈទសនិងបណិំនជ្ីវតិ ៣ ១៣ 
17 ស្ង់ដ្ឋបណ្តា លយ័និងការបណ្ត ុះវបបធមអ៌ំណ្តន  ៤ ៧ 

18 ការឈរៀបចំកែនការយតទធសាស្តសអ្េិវឌ្ឍនស៍ាោឈរៀនក្បាឆំ្ា  ំនងិ
កែនការក្បតបិត្ិក្បចាឆំ្ា  ំ 

១៤ ១ 

19 ការឈក្បីក្បាស់ងវកិា នងិការឈរៀបចំកិចចបញ្ជ ិការណឈនយយ ការ
ក្រប់ក្រងក្ទព្យសមបត្ិរ ា និងក្បព្័នធរបាយការណ៍ 

២៤  

20 ការក្រប់ក្រងបតរគលកិអប់រ ំ(ទនិាន័យបតរគលិក(  ៩  

21 ក្បព្័នធក្រប់ក្រងការបំឈព្ញការងាររបស់បតរគលិកអប់រ ំ ៧ ៧ 

22  បទបងាា ញព្ីបទព្ិឈសាធនជ៍ាក់កស្ងរបស់នាយកលអ និងក្រូ
បឈក្ងៀនលអ  

៣ ៤ 

 

3- Lessons for self-study ឈមឈរៀនក លអាចឈរៀនខលួនឯងបាន  

Title of the lesson ចំណងឈជី្ងឈមឈរៀន Frequency (How many 
times) 

ចំនួន ង  

- ភាពជាអាកដកឹន ំ ១២ 

- អភិបាលកចិ្ចលអ ៩ 

- ការ្គប់្គករដឋបាល ៨ 
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- ការ្គប់្គកការមរៀន នកិបម្កៀន ១២ 

- ការមរៀបច្ំកចិ្ចផតកការបម្កៀន ១១ 

- រងាវ យ្តនេាការសិកា ១៤ 

- ការជ្ួយ្សសិេមរៀនយ្ឺត ១៤ 

- ការងារអធកិារអច្ិន្នតយ្ ៍ ១១ 

- ការងារ្គប់្គកបុគគលិក ១៦ 

- ្កបខណឌ កេមវិធីសកិា និកការ្គប់្គកមសៀវមៅសកិាមគ្នល ៩ 

- ការ្គប់្គកថ្វិកា ៤ 

- ការអប់រំបមច្ចកមទ្ស នកិបណិំនជ្ីវិត ៨ 

- សុខភាពសកិា ១១ 

- វិធីសា្សតអណំ្ណនដបំូក នកិគណិតវិទ្ាដំបកូ ១ 

- ការមរៀបច្ំផផនការអភិវឌ្ឍសាលាមរៀន ១ 

- សវ័យ្វាយ្តនេាសាលាមរៀន ១ 

- ការវាយ្តនេានយ្កលអ សាលាលអ និក្គូលអ ១ 

 

4- Access to internet មានអតិនធឺកណតឈក្បីក្បាស់ក្រប់ក្ោន់ Yes: ១៩ No: ១០ 

5- Research on internet ការក្សាវក្ជាវតាមរយៈអតិនធឺកណ
ត 

Yes: ២៣ No: ៦ 

 

6- Important changes in the school  វឌ្ឍនភាព្សំខាន់ៗកាតងសាោឈរៀន  

Short description (ព្ណ៌នាខលី( Frequency (How many 
times) 

ចំនួន ង 

- ការម្បើ្បាស់លខិិតរដឋបាល ១២ 

- ការ្គប់្គកបគុគលកិ ១២ 

- ការម្បើ្បាស់ថ្វិកា និកមរៀបច្ំកចិ្ចបញ្ជីការគណមនយ្យ ១៦ 

- ការជ្ួយ្សសិេមរៀនយ្ឺត ៧ 

- យ្ល់ដកឹពកីារងារបមច្ចកមទ្ស ១ 

- មរៀបច្ំសណ្ណា ប់ធាា ប់សាលា នកិទ្ំនកទ់្នំកលអ ១១ 

- មរៀបច្ំកេមការ្គប់្គកសាលា និករច្នសេពន័ធ្គប់្គកថ្នា កម់រៀន ៩ 

- មរៀបច្ំការផេពវផាយ្ពីរមបៀបសមាអ យ្អនេយ័្ជា្បចំ ៨ 

- សកេមភាពមរៀន នកិបម្កៀនបានលអ្បមសើរជាកេុន ៤ 

- មានបមច្ចកមទ្សកាុកការដឹកនំលអជាកេុន ៥ 

- ការ្គប់្គកលខិិតរដឋបាល និក្បពន័ធរបាយ្ការណ៍បានលអ្បមសើរជាកេុន ៣ 
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- បាន្បជ្ុំផេពវផាយ្អំពីមគ្នលមៅអភិវឌ្ឍសាលាម្កាយ្ពីវគគបំប ន ៣ 

- មរៀបច្ំការមរៀន និកបម្កៀនាេអនឡាញ ២ 

 

7- Difficulties in applying contents បញ្ញា
ក្បឈមកាតងការអនតវត្ខលឹមសារឈមឈរៀន 

  

Short description (ព្ណ៌នាខលីៗ( ចំនួន
 ង 

Short description of the solution 
(ព្ណ៌នាខលីៗអំព្ ីំឈណ្តុះក្សាយ( 

- ការមកៀរគររកថ្វិកាគ្នំ្ទ្ពីសហគេន ៍ ៤ 
 

- ការមធវើផផនការយ្ុទ្ធសា្សត និក្បតបិតតិ ១០ 
- ្សាវ្ជាវបផនតេ និកសាកសួរេ្នតីទ្ទ្ួលបនាុក

ផផនការ 

- េិនយ្ល់ខាឹេសារមេមរៀនេួយ្ច្ំនួន ៥ 
- ផសវករកអាកជ្នំញពនយល់បផនថេ នកិមេើលឯក

សារវគគបំប ន 

- ការ្គប់្គកលិខិតរដឋបាល 
៥ 

 

- ការងារអធិការកិច្ចអច្ិន្នតយ្ 
៥ 

 

- ការម្បើ្បាសប់មច្ចកវិទ្ារបស់មលាក្គូ អាក្គូមៅ
មានក្េិត 

៣ 
 

- ការច្ូលរួេពសីហគេនម៍ៅមានក្េតិ ៨ 
- ពាយាេផេពវផាយ្ពីកំផណទ្្េក់របស់

សាលាមដើេបីឱ្យសហគេន៍ច្ូលរួេ 

- ការមបា៉ះបក់ការសកិារបសស់ិសេ ៣ 
- ព្កឹកការ្គប់្ពកពិនា ុនិកការងាររដឋបាល 

- ពុំមានអគ្នរ និកបុគគលិក្គប់្គ្នន់កាកុសាលា 
៤ 

- មធវើមោកមដាល និកម្បើ្បាស់េ្នតជីាប់កិច្ច
សនា 

- ខាឹេសារមេមរៀនម្ច្ើនមានផត្ទ្ឹសាីមហើយ្រយ្ៈមពល
បំប នខា ី

៣ 
- អនុវតតផតខាឹេសារណ្ណផដលចំបាច្់កាកុសាលា

ជាក់ផសាក 
 

II – Training delivery  វធិីបបំ៉ន 
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1-  ឈឆលីយតបតក្មូវការ 10-25% 26-50% 51-75% 76-100% 

ចំនួនអាកឈឆលីយ   ៦ ១៨ ៥ 

 

2-Points to be improved   ចំណត ចក្តូវកកលមអ  

Short description ការព្ណ៌នាខលីៗ  Frequency (how many 

times) ចំនួន ង 

- បផនថេមមា កកាុកេុខវិជាជ នីេួយ្ៗ ៨ 

- សមកខបខាឹេសារផដលងាយ្យ្ល់ និកច្ំណុច្សំខាន់ៗផដល្តូវមៅនឹកការអនុវតត
ជាក់ផសាក 

១២ 

- បផនថេខាឹេសារលេអិតមលើមេមរៀន ការ្គប់្គកបុគគលិក ១ 

- មរៀបចំ្ឯកសារវគគបំប នមដាយ្ផ កៗពីគ្នា  ១ 

- សូេឱ្យសិកាខ កាេអនុវតតការងារជាក់ផសាកឱ្យបានម្ច្ើនជាក្ទ្ឹសាតី ២ 

 
 
 
 

3. General aspects of the training ទិ ាភាព្ទូឈៅកាតងវរគបំប៉ន 
១៖ មិនឈព្ញចិត្ឈសាុះ  ២៖ឈព្ញចិត្តិចតួច  ៣៖ឈព្ញចិត្  ៤៖ឈព្ញចិត្ខាល ងំបំែតត 

 # Aspect 
Your evaluation 

1 2 3 4 

1 Number of trainees per class ចំនួនសិកាខ កាម
កាតងថាា ក់ 

  ១៤ ៥ 

2 Teaching methodology វធិីសាស្តស្បឈក្ងៀន  ១ ២១ ៧ 
3 Documents provided ឯកសារកចកជូ្ន  ៤ ១៩ ៤ 

4 Number of hours per lesson ចំនួនឈម៉ាងបឈក្ងៀន
ឈមឈរៀននីមួយៗ  ១៦ ១២ ១ 

5 Quality of the Power Point presentations  
រតណភាព្សាល យឈមឈរៀន   ២៣ ៦ 
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6 
Time sharing between presentations and 
other activities ការកបងកចកឈព្លឈវោសក្មាប់បទ
បងាា ញ និងការឈធវីសកមមភាព្ឈែសងៗ 

 ១០ ១៩  

  

 

4. ែ្ល់លទធភាព្ជូ្ននាយកឈក្ជ្ីសឈរសីឈមឈរៀនក លចង់ឈរៀន 

ឈក្ជ្ីសឈរសីបាន Yes (number): ១២ មិនអាចឈក្ជ្ីសឈរសីបាន No (number): ១៧ 

Comments (short 
description) 

Frequency Frequency (how many times) Frequency 

1  1  

2  2  

3  3  

 
 

III- Opinions ឈោបល់បកនថម  

Key ideas ចំណត ចសំខាន់ៗ ចំនួន ង Frequency (How many 

times) 

- អាកស្េបស្េួលការមរៀបចំ្បញ្ញច ំកសាា យ្ឱ្យបានច្ាស់ និកកុំមលឿន
មពក 

៨ 

- វគគបំប នមន៉ះមានសារៈសំខាន់កាុកការអភិវឌ្ឍសេតថភាពរបស់នយ្ក
សាលាកាុកការដឹកនំ និក្គប់្គកសាលាឱ្យរីកច្ម្េើន 

៦ 

- បផនថេរយ្ៈមពលវគគបំប ន ៩ 

- សូេម្ជ្ើសមរីសយ្កខាឹេសារមេមរៀនផដលសំខាន់ៗយ្កេកបម្កៀន ៤ 

- សូេបម្កៀនឱ្យាេលំដាប់លំមដាយ្ឯកសារផដលផច្កជ្ូន ២ 

- សូេឱ្យមានវគគបំប នបនតបនា ប់មទ្ៀត ៤ 

- សួេបំប នាេ្តីមាស និកផបកផច្កមេមរៀន ម្ពា៉ះមពលច្ប់យ្កមៅ
អនុវតតមៅាេសាលារបស់ខាួនមពលជ្ួនបញ្ញា  មេមពលមានច្េងល់
មលើកយ្កេកមដា៉ះ្សាយ្មៅវគគបនា ប់មទ្ៀត 

១ 
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Annex 6.12 Data collection sheet Kratie 

Survey on SBM training package  

  

Table of synthesis – School Directors        Province _្រកេចះ (្រសេ ្ចិតបរ)ុ 37 កចោប_់________  

  

I-Contents      

1-Lessons usefulness  Yes: IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII (37)  No:  

2-Review list of lessons      

  

ល.រ  
ចណំនងជនងនមនរៀន ី   

ន នមនរៀនចបចំ់  ន នមនរៀនមនសូវចប ំិ
 ច់  

1  េសសនាេនរម ួសពី ករ្រគរ្្គ់ងតមសលន នរៀន ី   IIIII (5)  I (1)  

2  
  

2.1 ភាពជាអកដកនា ំ    IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII (24)    

2.2 អភបលក ិចល ិ   IIIIIII (7)    

2.3 ន យនឌ័រ   IIII (4)  IIIIIIIIIII (11)  

3  

3.1 េសសនាេនរមួសពី តនួាេី  ី ភារកច ន ិងិ  
សង់ដនាយកសល  

IIIII (5)    

3.2 ករវយតតម នាយកល  សលស ត នរ្ងគល ិ   IIIII (5)  II (2)  

3.3 សង់ដសលន នរៀន  IIII (4)  II (2)  

4   ករងរអធករក ិ ចអចតិ នយ ៍ ិ    IIIIII (6)   III (3)  

5  ស ណសព ីន គាលននយាបយ ី នងកំែ ណរ្េមង ិ់អ្់រ  ំ  III (6)  IIIII (5)  

6  ករ្រគរ្្់គងលខ ិតរដបល ិ   IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII (23)  II (2)  

7  
 ករន្ងតគណៈកមក  ី រ្រគរ្្់គងសលន នរៀន នងកនរនកៀរគរ ិ
ធនធាន    

IIIIIIIIIII (11)  II (2)  

8  ករងរសុខភាពសនកោ  ិ   IIIIII (6)  I (1)  

9   ស័យវយតតមសលន នរៀន  IIIIIII (7)  I (1)  

10  
10.1 រ្ ក្ខណកមវធ ិសនីកោ ិ នងករ្រគរ្្់គងិ
 ន នសៀនវភ សនកោ  ិ

ន គាល   

IIIIIIIIIII (11)  III (3)  



85 
 

10.2 ែ ផនករនរ្្នងៀន   IIIIIIIIIIII (12)  IIII (4)  

11  

កនរនរៀន នងករនរ្្នងៀន (ស  រឧន្េស វធិិ   ី

សសនរ្្នងៀន  កនរធកី ែចតងករនរ្្នងៀន ិ ករ្រ្ជុំ 
ន្ចនកេស ករន្ងតថា ក់ន ី េសសន៍  ិ  ករផា 
ស់្ូរ្េនពសធន៍  ិនរ្្នងៀន (PLC)   

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII (23)  I (1)  

12   វធិ សសអណ្ត ំនីដំ្ូង នងគណិ ិ តវនេោដ ិ  ំ្ូង   IIIIIIIIIIIIII (14)    

13  ករអនុវតកមវធិ ស ីនកោថិតែម្្្ត   ីិ តម  IIIIIIIIIIIIII (14)    

   រយៈករអនុវតវធិ សសតែម្្រ ី   រក កនរដ  រ្ សយ្ ិ  
នងវ ិធិ សនស ផសនងនេៀែតដលនរ្្ម ី នយេគាលវ ីធិ សី សស ិ
មជឈមណ ល   

  

14    កនរនរៀ្ចំកែចតងករនរ្្នងៀនិ    IIIIIIIIIIII (12)   II (2)  

15  

15.1 រង យតតមសនកោ  ិ(កនរនធតរ្ស្ចែ  ំ ខ រ្ ្ឡរ្ងតី
  ស   ី

 រ្ ្ឡងឆ ស នរ្ង្ឡងដណិ្តច់ឆា )  ំ ំ   

IIIIIIIIIIIIIIII (16)  I  

  15.2 ករជយួសិនសសនរៀនយតឺ   IIIIIIIIIIII (12)   II (2)  

16  ករអ្់រ្ ំន ចក ន េសនង្ណំ  ិ  ិ នជវ ីតិ  III (3)  IIIIIIIIIIIIIIII (16)  

17   សង់ដ្ណ្ត ល័យនងករ្ណិ  ុ  វ្បធមអ៌ំណ្តន   IIIIII (6)  IIII (4)  

18  
កនរនរៀ្ចំែ ផនករយុេសសអ ភវឌឍនស៍លន នរៀ ិ
 រ្នបឆា ំ   ំនងិ ែ ផនករ្រ្ត្ត ិរ្ ្ចឆា ំ   ំ ិ    

IIIIIIIIII (10)  I  

19  
កនរ្ររ្្បសថ់វ ី ក  ិ នងកនរនរៀ្ចំកិ ច្  ិ  កិគនណនយេ 
ករ រ្ គរ្្់គរ្ងេពេសមបតរដ ិនរ្ង្ពន័របយករណ៍ ិ  

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII (21)    

20   ករ្រគរ្្់គង្ុគលកអ្់រ ំ ិ(េនន័យ្ុគលកិ) ិ    IIIIIIIIII (10)    

21  រ្ ្ព័រ្នគរ្្់គងករ្ំន ពញករងររ្ស់្ុគលកអ្់រ ំ ិ    IIIII (5)  II (2)  

22  
 ្េ្ង ញព្េព ី ន សធន៍ជាក់ែ សងរ្ស់នាយកលិ
  នរ្ងគិ នរ្្នងៀនល   

III (3)  IIIIIIII (8)  

  

3- Lessons for self-study ន នមនរៀែនដលអនចនរៀនខួនឯងបន    

Title of the lesson ចំណនងជនងនមនរៀនី   Frequency (How 
many times) 

ចំននួ ដង   

ករយនឌ័រ  IIIIIIIIIIIIIIIIIII (19)  
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សុខភាពសិកេោ 
 IIIIIIIIIIIIIIIIIII (19)  

សណសព ីរកីរគាលកនយ បាយ  I (1)  

កា្រគ្ប់គងបុគលិេ  IIIIIIIIIIIII (13)  

កា្រគ្ប់គងការង រក្បងន នង ិករករៀន  IIIIIIIIII (10)  

ការជួយសស ិរសករករៀនយតឺ  IIIIIIIIIIIIIII (15)  

រង យតតមស េិ រសករ   III (3)  

រង យតតមសាលាករករៀន  III (3)  

សង់ដ បណ  ល័យ នងិ ការបណះវបបធម៌អំណ ន  III (3)  

ភាពជ អេដេ ឹន ំ  IIIIIIIIIIIII (13)  

ការកបកងើតគណៈ្រគ្ប់គងសាលាករករៀន  IIIIIII (7)  

ការង រអធការ ិរេច ិអចិតរ្រនយ ៍ IIIIII (6)  

ការតាេ់ែរតងលខិិតរដបា ល  IIIIIIII (8)  

កា្រគ្ប់គងធនធានមនុសស  I (1)  

ែរផនការអភិវឌឍសាលាករករៀន  I (1)  

កា្រគ្ប់គងហិរវត  I (1)  

សង់ដ រសាលាករករៀន  I (1)  

អភិបាលេច ិល   IIIII (5)  

កាករករៀបចំេិែចតងការក្បងន  II (2)  

្រេបខណ េមវធីសិកេោ និកងកសៀកវសិកេោករគាល  I (1)  

ការអប់រកបចកេទស  II (2)  

វធី្សាសអណ ំនដំបូង គណតិដំបង ូ I (1)  

  

4- Access to internet  នអុនធែិ ណនរ្ត្រឺ្ បរ្ស់គ្់ ី
 រ្ គាន ់ 

Yes: IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII (21)  No: IIIIIIIIIIIIIIII (16)  

5- Research on internet ករ្រសរ្វជាវតមរយៈអុនធ ិ ែ ណតឺ
   

Yes: IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII (34)  No: III (3)  
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6- Important changes in the school  វឌឍនភាពសខ នំ់ៗ កុងសលន នរៀន    

Short description (ពណ៌ នាខ) ី  Frequency (How 
many times) 

ចំនួនដង  

បនននរៀ្ចំែ ផនករអភវឌឍសល  ិ   IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 
(24)  

សលន នរៀន នកររកនរ្ចមនី   ីនេនាកំេ់ំនងលេងំ កុង ននរ្ងក សល  ិ  
សហគមន៍ចូលរមួ  

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 
(27)  

ែ ែរ្ក្្រស នសលន នរៀន ិ   IIIIIIIIIIIIIII (15)  

ជួយសនសសនរៀនយតិឺ នយេនរៀរ្នន្សរជា  ី ងមុន  IIIIIIIIIIIII (13)  

រ្ គ នងសសិស នវនិ័យ ិសណ្ត ្់ធា ្ល់ យល់ដងព  តួនាេភីារកី ចិ  IIIIIIIIIIIIIIII (16)  
សសស នអនាមយ័រ្ជា្ច  ំិ   IIIII (5)  

ករងរនរ្្នងៀន ននងនរៀនរ្រ្ស់គ រ្ន្ស ិ េភាពជាងមុន ( នក ិ ែចតងករ 
ែ ផនករនរ្្នងៀន ិ  ន នរៀនពច  យ ី )  

IIIII (5)  

ន នរៀ្ចំរចនាសម័ន សលន នរៀន  II (2)  

ន្ងតគណៈកមករ្រគរ្្់គងសល  ី  IIIIIIIIII (10)  

ន នរៀ្ចំលខ ិតរដបលតិែមផក នងិ ន ច សនរសរលខិ តរដបនលផសងៗបនល ិ    IIIIIIII (8)  

ន ច រ្ គរ្្់គង្ុគលក ិ II (2)  

េេួលបនករចូលរមួ កសងសល ដូចជាអគារសនកោ  ិ ថ  ី ្ងន  ់ អងសុកេក  
(សមបុរសជន នងអងក  ិរ)  

IIII (2)  

វយតតមករនរ្្នងៀនរ្រ្ស់គ  I (1)  

ចយវយថវក នក ិ ច្   ិិករនចោសល់ស់ នងត  ភាពិ   II (2)  

លេផលសនកោរ្ស់សរិ្សសន្សរិជាងមុន ី   IIIIII (6)  

ន នរៀ្ចំយេ នននកៀន្ណ្ត ល័យ  I (1)  

ន្ងតសនួ រ្ស ្់កុ រ ី   I (1)  

ន្ងរ្តកមក ីឡាេក់េញកុ រចង ី ់មកសល  I (1)  

រកជំនួយ នងស  រសនិកោរ្ស ្់ជយួសសិស ិ   I (1)  

កត់្នយរ្អតន ប ្ងស់នកោរ្ស់សសិស ិ  III (3)  
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7- Difficulties in applying contents ្ រ្ ្ឈមកុងករ 
អនុវតខមសនរនមនរៀន    

    

Short description (ពណ៌ នាខៗ)  ី   ចំនួនដង  Short description of the solution 
(ពណ៌ នា ខៗ  ី អំពដ ី
 ំន ណ្ត រ្ សយ)  

ន នមនរៀនមួយចនំ  នួយលម់នេន់នចោស់  ិ   I (1)    

ករចូលរមួ រ្ស់សហគមន ៍ត្ត (ជនជាតិ ភាគត ិច   ិ
ជវភារ្ពក ីមនយេតតមក ិ រសនកោ ិ )  

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII   
(25)  

ន នរៀ្ចំែ ផនករចុ ជយួ រ្ ្ជុំ 
នងផសពនផោយ ិ
ជំរុញយេកុ រមកសលន នរៀន  

សសសអវត  និរ្នចនី នាយំ  េសនសសនរៀនយ ិ តឺ  IIIIIIIIIIIII (13)  នាយក នរ្ងគចុ ជួ្ដ ិ ល់ផ  
ន សសុអំហរូ្ ករណ៍  ី   

្ុគលករ្ជាគកចិសននោ  ិ  IIIIIIIIII (10)  រ្ ្ជុំែ ណនា្ំ  កុលក ិន សមនី
 ររ្ស្ំរ្គក្ខណី  

នាយកនរ្្នងៀនផង ន ធករងររដបលផង ី   III (2)    

ពុំេន់ នេចត់កនរធ ី ករងរ ី  II(2) (អងង, ករបរ)    

សសសឆង ភូមសិិនកោ នរ្កមតិេ្ ិ   I (1)    

 នគួ្ថា ក់  I (1)    

ខ ចំន ណ ដែងផក កុំពេ   ូេ័រ  I (1)    

សលមរ្នគ្់រ្កមតិ (ន រ្ ្រិ្ តសលសម័ន )  ី   I (1)    

ផះសិកសសឆាយពសីាលា  III (3)    

ខះ្រគក្បងន  II (2)    

កាករកគៀគរធនធាន  I (1)    

គណៈេមកា្រគ្ប់គងសាលាករករៀនមនិ សូវចូលរួម  I (1)  ែរណន ំ ជំរញ ុនង ិករកលើេទឹេចត ិ  

កាករកធើែរផនការយុទ្សាស  I (1)    

ឣ គារសាលាករករៀនចាស ់្រទក្ឌទាម  I (1)    

ការក្បងនពច ីមាយមនិ ករជ គជយ័   I (1)  ន យេ នង ិ្រគចះរុ ក្បងនតាមផះ 
(្របមូល្ជ េម)  

សហគមនជ ៍ ជនជ តកិរកដើមភាគតិច ្រតវក្បងនពីរភាសារ  III (3)    
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II – Training delivery  វធិ ្្ំ  ៉ោន ី      

1-  ន ឆយត្រី្តមវករ  10-25%  26-50%  51-75%  76-100%  

ចំនួនអក ន ឆយ   ី     IIIIII (6)  IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII (24)  IIIIIII (7)  

  

2-Points to be improved   ចំណុ រ្ចតែវកលម    

Short description ករពណ៌ នាខៗ  ី Frequency (how many 

times) ចនំនួ ដង  

ន្ងនន  ៉ោ ងរ្ស ្់ នី នមនរៀននមួយ ី រ្រ្ស់គនឧេស   IIIIIIIIIIII (12)  

យេករនរ្្នងៀនរ្រ្ស់គនឧេស ននលបនយត្ន ឺចិ  IIIIIIIIIIIII (13)  

វគ្ំ្៉ោនគួរកត់្ ននយនមនរៀនខ  នេនមនរៀនរ្នចននពក ី  IIIIIIII (8)  

កនរ្រ្ស យ ីយេនចោស់  II (2)  

វគ្ំ្៉ោនគួរ នរយៈន ពែលវងជានងន   IIIIIIIIII (10)  

 នែវដអូែ្នមេក់េងន ីនងនមនរៀន    II (2)  

    

    

    

    

    

  

  

3. General aspects of the training េដភាពេូន េ កិ  ុងវគ្ំ ៉្ោន  

 ១៖ មននពញចិ ិនតស    ២៖ន ពញចតតិចតចួ  ិ   ៣៖ន ពញចត  ិ  
៤៖ន ពញចតខ ងំ ្ំផុតិ   

  #  Aspect  
  Your evaluation   

1   2  3  4  

1  
 Number of trainees per class ចំនួនសក ិ 

កមកុងថា ក ់   II (2)  
 

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 
IIIIII (32)  III (3)  

2  
 

Teaching methodology វធិ  ីសសនរ្្នងៀន      
 IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII  

IIIIIIII (34)  
   

III (3)  

3  Documents provided ឯកសែរចកជូន    IIII (4)  IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII  
(21)  

IIIIIIIIIIII (12)  

4  Number of hours per lesson ចំនួនន  ៉ោ ង 
នរ្្នងៀនននមនរៀននមួយៗ ី     

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 
IIIIII (29)  IIIIII (6)  II (1)  
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5  Quality of the Power Point presentations  
គុណភាពស នយនមនរៀន    IIIII (5)  IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 

IIIIIIII (30)  II (2)  

6  
Time sharing between presentations and 
other activities កែរ្ែងចនកពនលវល  
រ្ស ្់្េ្ង ញ នងកនរធិ សកមភានពផសងៗ ី  

  
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII  
(21)  IIIIIIIIIIIIIIII (16)    

  

  

4. ផល់លេភាពជូននាយនរ្កជីនសរនសនមនរៀែនដលចងី  ់ន នរៀន  

ន រ្ ជីនសរសបន ី Yes (number): IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 

(35)  

មនអនរ្ចជិ ីនសរសបន ី  No (number): II 

(2)  

 

Comments (short description)  Frequency  Comments (short description)  Frequency  

1     1 ករកមករៀែនដលមាន សុែទតទាេ់ទងនងឹ ការដេឹ 
ន ំ 
របស់ន យេសាលា  

  

2    2    

  

  

III- Opinions ន យា្ល់ែ្នម    

Key ideas ចណំ ុចសំខន់ៗ   ចំនួនដង 
Frequency (How 
many times)  

ន ពនលវលនខពកែី តខមសរ្្ំ  ៉ោនរ្នច  នី  IIIIIIIIIIIIIIII (16)  

រ្ គនឧេសគួរ្ននយលបតននករនរ្្នងៀន  IIIIIII (7)  

វគ្ំ្៉ោនល  នងបនរ្ពង ិងសមតភាពនាយក នសមតភានពធ  ករងរ ី  
េេួលបន ចំន ណ ដងថ  ៗ ី  

IIIIIIIIIIIII (13)  

នាយកបននធេសសក ី ចស ិ នកោន ន សល  ិែ ដនលជាគជ័យ សលល  េងំ 
កុង ននរ្ងក  ិ រ្ ន្េស  

IIII (4)  

 ននវដអូេក់េនងនមនរៀនននរៀនីនរ្្នងៀន  III (3)  

វគ្ំ្៉ោនគួនរផា នតនលនមនរៀនសខ  ំនី់ៗ េកត់្ននយនមនរៀនណ្តមនសូវសំខន ់ិ
   

IIII (4)  

 នវគជួនយលករងរនរ្្នងៀន នី នងនរៀនដរ្ល់គ ិ   II (2)  

គួរនរ្្នងៀនតមលដំ្ល់ំន ដយកុងឯកសរ  IIII (4)  
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វគ្ំ្៉ោនសូមយេ នរយៈន ពែលវងជានងន   IIIII (5)  

 នវគ្  ំ្៉ោនញ កញា្់រ្ស ្់្ំ្៉ោនសមតភាពនាយក  III (3)  

ករ្ ងំ ស យយេនចោស់   II (2)  

ែ្ននម  ៉ោ នងនមនរៀន៖ កច្ិ ីគនណនយេ ែ ផនករយុេសែសកលមសលន នរៀន  I (1)  
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Annex 6.13 Data collection sheet Stung Treng 

Survey on SBM training package 
 

Table of synthesis – School Directors        Province                STUNG TRENG 
 

I-Contents   

1-Lesson usefulness Yes:                    22 No:                       0 

 

2-Review list of lessons 

ល
.រ Title of the lesson 

Useful 
lesson 

Not so 
useful 

1 General concept of School Based Management 2 1 

2  

2.1 Leadership 8 0 

2.2 Good governance 2 0 

2.3 Gender 2 4 

3 

3.11Key concepts of the roles, duties and standards of the school director 2 1 

3.2 Evaluation good director, good school and good teacher 1 4 

3.3 School standards 3 1 

4 The director: a permanent inspector 5 0 

5 Orientations and policies of education 0 2 

6 Management of administrative letters 13 0 

7 School management committee and gathering resources 6 1 

8 School health 4 1 

9 School self assessment 1 3 

10 
10.1 Curriculum framework and school book management 1 0 

10.2 Planning teaching  3 0 

11 

Learning and teaching (Teaching materials, teaching methodology, 
preparation of lesson plans, leading technical meetings, organizing 
demonstration classes and exchanging teaching experiences (professional 
learning community-PLC) 

14 0 

12 Reading and math for beginner classes 2 0 

13 
Implementation of the curriculum with inquisitive learning (IBL), problem 
solving methods and other student centered approaches 

5 0 

14  Preparation of lesson plans 9 0 

15 
15.1 Evaluation of learning achievements (monthly tests, trimester 
exams, semester exams, final exams)  

10 0 

15.2 Support to slow learners 9 1 

16 Technical and life skills education 0 7 

17 Library standards, encouraging a culture of reading 0 1 

18 
Preparing a 5 year strategic school development plan and an annual 
implementation plan 

2 0 

19 
Use of the budget, preparation of the accountancy, management of the 
state properties ad system of reporting 

9 3 

20 Education personnel management (personnel data) 6 0 

21 Education human resources management system 6 1 



93 
 

22 Presentation of experiences of good school directors and good teachers 0 5 

Remark: 7 respondents chose all lessons as useful 

3- Lessons for self-study 

Title of the lesson Frequency (How many 
times) 

Leadership 7 

Good governance 5 

Evaluation of good director 2 

Management of administrative letters 10 

Technical and life skills education 5 

School health 11 

School management committee 7 

Personnel management 5 

Teaching and learning management 3 

School standards 1 

Inspection 2 

Support to slow learners 4 

Gender 3 

Global citizenship 1 

Planning teaching 1 

Lesson plan 2 

School development plan 1 

Evaluation of learning achievements 1 

Curriculum framework and school book management 1 

School operation budget management 1 

School self assessment 1 

 

4- Access to internet Yes:              19 No:             7 

5- Research on internet Yes:              17 No:             6 

 

6- Important changes in the school 

Short description Frequency (How many 
times) 

a. Better relationship with the school personnel and the community 14 

b. Creation of school management committee 7 

c. Prepared a school development plan 16 

d. Feels at ease for writing administrative letters 16 

e. Have a better leadership 7 

f. Better school environment and students hygiene 17 

g. More support for slow learners 5 

h. Look for partners for development of the school 3 

i. Teach more life skills 2 

j. Regular follow-up of student achievements 2 

k. Better finance management 6 

l. Better personnel management 3 
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7- Difficulties in applying contents 

Short description Frequency  Short description of the solution 

Lack of teachers for multi-levels class 1  

Teachers not familiar with computers 5  

Parents do not or cannot value education 7  

Too many contracted teachers 5  

Students family very poor 1  

Difficult to involve community 7  

Important absence or drop out 2  

Lack of teachers 6  

Difficult to plan for 5 years 3  

Lack of classroom 2  

No office to store administrative documents 3  

No water system 2  

No internet 1  

Difficulty to communicate in remote areas 1  

IBL approach confusing 1  

Budget management not yet clear 1  

School management committee not fully 
functioning 

2  

   

 

II – Training delivery 

1- Meeting needs 10-25% 26-50% 51-75% 76-100% 

How many? 0 10 9 3 

 

2-Points to be improved 

Short description Frequency (how many 
times) 

No need to improve 13 

Would like more lessons on administration 2 

Too much contents for the time 9 

Trainers teaches too fast 3 

  

  

 
 
 

3. General aspects of the training 

 # Aspect 
Your evaluation 

1 2 3 4 

1 Number of trainees per class   17 5 

2 Teaching methodology   18 4 
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3 Documents provided  2 15 5 

4 Number of hours per lesson  12 7 3 

5 Quality of the Power Point presentations   1 18 3 

6 
Time sharing between presentations and 
other activities 

 11 9 2 

  

 
4. Possibility to choose contents 

Yes (number):                           17 No(number):                         5 

Comments (short description) Frequency Frequency (how many times) Frequency 

1  1  

2  2  

 
 

III- Opinions  

Key ideas Frequency (How many times) 

Too short time for too much contents 6 

Not so good slide show 1 

Would like lessons on administration 1 
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Annex 6.14 Data collection sheet Rattanakiri 

Survey on SBM training package 
 

Table of synthesis – School Directors        Province: Ratanakiri 
 

I-Contents   

1-Lessons usefulness Yes: 6 No: 0 

2-Review list of lessons   

 

ល.រ ចំណងឈជ្ីងឈមឈរៀន  ឈមឈរៀនចាបំាច់ 
ឈមឈរៀនមិនសូវ
ចាបំាច់ 

1 ទសសនាទនរមួស្ពី្ីការក្រប់ក្រងតាមសាោឈរៀន  1 1 

2  

2.1 ភាព្ជាអាក ឹកនា ំ 2  
2.2 អេិបាលកចិចលអ 2  
2.3 ឈយនឌ្័រ   2 

3 

3.1 ទសសនាទនរមួស្ីព្ ីតួនាទី ភារកិចច នងិ 
ស្ង់ដ្ឋនាយកសាោ   

3.2 ការវាយតនមល នាយកលអ សាោសាអ ត និងក្រូលអ  1 
3.3 ស្ង់ដ្ឋសាោឈរៀន   

4  ការងារអធិការកិចចអចិនស្តន្យ ៍   
5 សញ្ញា ណស្ីព្ីឈោលនឈោបាយ និងកំកណទក្មង់អប់រ ំ 2 1 

6 ការក្រប់ក្រងលិខិតរ ាបាល 3  

7  ការបឈងកីតរណៈកមមការក្រប់ក្រងសាោឈរៀន និងការឈកៀរររធនធាន   1  
8 ការងារសតខភាព្សិកា 1  
9  សវ័យវាយតនមលសាោឈរៀន 3  

10 
10.1 ក្កបខណឌ កមមវធិសីិកា និងការក្រប់ក្រងឈសៀវឈៅសិកាឈោល    
10.2 កែនការបឈក្ងៀន  2  

11 
ការឈរៀន និងការបឈក្ងៀន (សមាា រឧបឈទស វធិ ី
សាស្តស្បឈក្ងៀន ការឈធវីកចិចកតងការបឈក្ងៀន ការក្បជ្តបំឈចចកឈទស ការបឈងកីត
ថាា ក់និទសសន៍ ការផ្លល សប់្ូរបទព្ិឈសាធនប៍ឈក្ងៀន (PLC)  

2  
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12  វធិីសាស្តស្អណំ្តន បូំង និងរណិតវទិា ំបូង  2  

13 
ការអនតវត្កមមវធិីសកិាងមីតាមកបបបញ្ាត្ិ តាម 
  រយៈការអនតវត្វធិីសាស្តស្តាមកបបរុិះរក ការឈដ្ឋុះក្សាយបញ្ញា  និងវធិី
សាស្តស្ឈែសងឈទៀតក លបឈក្មឱី្យឈោលវធិសីិសសមជ្ឈមណឌ ល  

1  

14   ការឈរៀបចំកិចចកតងការបឈក្ងៀន  2 1 

15 
15.1 រងាវ យតនមលសិកា (ការឈធវីឈតស្ក្បចាកំខ ក្បេងក្តីមាស ក្បេង
ឆមាស និងក្បេង ណំ្តច់ឆ្ា (ំ 2  

  15.2 ការជ្ួយសិសសឈរៀនយតឺ  2 1 
16 ការអប់របំឈចចកឈទសនិងបណិំនជ្ីវតិ 1 2 
17 ស្ង់ដ្ឋបណ្តា លយ័និងការបណ្ត ុះវបបធមអ៌ំណ្តន    

18 ការឈរៀបចំកែនការយតទធសាស្តសអ្េិវឌ្ឍនស៍ាោឈរៀនក្បាឆំ្ា  ំនងិកែនការ
ក្បតិបត្ិក្បចាឆំ្ា  ំ 

3  

19 ការឈក្បីក្បាស់ងវកិា នងិការឈរៀបចំកិចចបញ្ជ ិការណឈនយយ ការក្រប់ក្រង
ក្ទព្យសមបត្ិរ ា និងក្បព្័នធរបាយការណ៍ 3  

20 ការក្រប់ក្រងបតរគលកិអប់រ ំ(ទនិាន័យបតរគលិក(  1  

21 ក្បព្័នធក្រប់ក្រងការបំឈព្ញការងាររបស់បតរគលិកអប់រ ំ   
22  បទបងាា ញព្ីបទព្ិឈសាធនជ៍ាក់កស្ងរបស់នាយកលអ និងក្របូឈក្ងៀនលអ    

 

3- Lessons for self-study ឈមឈរៀនក លអាចឈរៀនខលួនឯងបាន  

Title of the lesson ចំណងឈជី្ងឈមឈរៀន Frequency (How many 
times) 

ចំនួន ង  

a. ការជ្ួយសសិសឈរៀនយតឺ 2 
b. ការក្រប់ក្រងបតរគលកិ 2 
c. រងាវ យតនមលសកិា 2 
d. ការក្រប់ក្រងការឈរៀននិងបឈក្ងៀន 2 
e. ការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវតថតនងិរ ាបាល  2 
f. ការងារសតខភាព្សិកា 1 
g. វធិីសាស្តស្អណំ្តន ំបូងនិងរណិត ំបូង 1 
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h. ការអប់របំឈចចកឈទសនិងបណិំនជ្ីវតិ 1 
 

 

 

 

4- Access to internet មានអតិនធឺកណតឈក្បីក្បាស់ក្រប់ក្ោន់ Yes: 1 No: 4 

5- Research on internet ការក្សាវក្ជាវតាមរយៈអតិនធឺកណ
ត 

Yes: 6 No: 0 

 

6- Important changes in the school  វឌ្ឍនភាព្សំខាន់ៗកាតងសាោឈរៀន  

Short description (ព្ណ៌នាខលី( Frequency (How many 
times) 

ចំនួន ង 

a. ការឈរៀបចំកែនការងវកិា នងិកែនការក្បតបិត្ ិ 2 
b. ការបឈក្ងៀននងិឈរៀនទទលួបានលទធែលលអ 2 
c. ការ ឹកនា ំនិងក្រប់ក្រងកាន់កតមានក្បសិទធភាព្ជាងមតន 2 
d. ការងារក្រប់ក្រងរ ាបាល 2 
e. ឈោលនឈោបាយនិងនតិិវធិីក្រប់ក្រងសាោឈរៀន 2 
f. មានការចូលរមួព្ីរណៈកមមការក្រប់ក្រងសាោឈរៀន 1 
g. បានឈរៀបចំបរសិាថ នសាោឈរៀន 3 
h. មានទំនាកទ់ំនងលអកាតងសាោឈរៀន 2 
i. មានសាមរគីភាព្កាតងសាោឈរៀននិងសហរមន ៍ 1 
j. បឈងកីតរណៈកមមការក្រប់ក្រងសាោឈរៀន 2 
k. ការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវតថត 2 
l. បានក្បជ្តំែសព្វែាយ ល់អាកពាក់ព្័នធឈក្កាយទទលួវរគបបំ៉ន 1 
m. បានក្បជ្តំនងិព្ិភាកាអំព្ីឈោលឈៅអេិវឌ្ឍសាោឈរៀន លឈ់ោកក្រូ 

អាកក្រូ នងិ 
រណៈកមមការសាោឈរៀន 

1 

  
7- Difficulties in applying contents បញ្ញា
ក្បឈមកាតងការអនតវត្ខលឹមសារឈមឈរៀន 

  



99 
 

Short description (ព្ណ៌នាខលីៗ( ចំនួន ង Short description of the solution 
(ព្ណ៌នាខលីៗអំព្ ីំឈណ្តុះក្សាយ( 

a. ការបឈងកីតរណៈកមមការក្រប់ក្រងសាោ
ឈរៀន និងការឈកៀរររធនធាន   

1 1. ព្នយលព់្ីអតថក្បឈោជ្ន៍ននការចូលរមួ
របស់សហរមន ៍
 

 

II – Training delivery  វធិីបបំ៉ន 

1-  ឈឆលីយតបតក្មូវការ 10-25% 26-50% 51-75% 76-100% 

ចំនួនអាកឈឆលីយ   2 3 1 

 

2-Points to be improved   ចំណត ចក្តូវកកលមអ  

Short description ការព្ណ៌នាខលីៗ  Frequency (how many 

times) ចំនួន ង 

a. រយៈឈព្លបបំ៉នរួរកតកវងជាងមតន 1 
b. ឈវោក្តូវសមក្សបនងិខលឹមសារឈមឈរៀន 1 
c. ការក្រប់ក្រងរ ាបាលរួរកតព្នយល់ឱ្យបានចាស់ នងិយតឺៗ ព្ីការទូទត់

ឯកសារឈែសងៗ 
2 

d. រយៈឈព្លព្ភិាកាក្កុមរួរកតកវងជាងមតន 1 
 

3. General aspects of the training ទិ ាភាព្ទូឈៅកាតងវរគបំប៉ន 
១៖ មិនឈព្ញចិត្ឈសាុះ  ២៖ឈព្ញចិត្តិចតួច  ៣៖ឈព្ញចិត្  ៤៖ឈព្ញចិត្ខាល ងំបំែតត 

 # Aspect 
Your evaluation 

1 2 3 4 

1 Number of trainees per class ចំនួនសិកាខ កាមកាតង
ថាា ក់   4 2 

2 Teaching methodology វធិីសាស្តស្បឈក្ងៀន   1 5 
3 Documents provided ឯកសារកចកជូ្ន   4 1 

4 Number of hours per lesson ចំនួនឈម៉ាងបឈក្ងៀន
ឈមឈរៀននីមួយៗ   6  

5 Quality of the Power Point presentations  រតណ
ភាព្សាល យឈមឈរៀន  1 2 3 
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6 
Time sharing between presentations and 
other activities ការកបងកចកឈព្លឈវោសក្មាប់បទ
បងាា ញ និងការឈធវីសកមមភាព្ឈែសងៗ 

  6  

  

 
 
 

4. ែ្ល់លទធភាព្ជូ្ននាយកឈក្ជ្ីសឈរសីឈមឈរៀនក លចង់ឈរៀន 

ឈក្ជ្ីសឈរសីបាន Yes (number): 3 មិនអាចឈក្ជ្ីសឈរសីបាន No (number): 3 

Comments (short 
description) 

Frequency Frequency (how many times) Frequency 

1  1  

 
 
 

III- Opinions ឈោបល់បកនថម  

Key ideas ចំណត ចសំខាន់ៗ ចំនួន ង Frequency (How many 

times) 

a. វរគបំប៉នឈនុះមានភាព្ក្បឈសីរឈក្ចីន 2 
b. សូមឱ្យរយៈឈព្លបបំ៉នកវងជាងឈនុះ 2 
c. នាយកសាោរួរមានលទធភាព្ឈក្ជ្ីសឈរសីឈមឈរៀនក លោតច់ង់

ឈរៀន 
1 

d. សូមឱ្យមានវរគបបំ៉នបន្បនាេ ប ់ 1 
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Annex 6.15 Data collection sheet Mondolkiri 

Survey on SBM training package 
 

Table of synthesis – School Directors        Province: Mundulkiri 
 

I-Contents   

1-Lessons usefulness Yes: 10 No: 0 

2-Review list of lessons   

 

ល.រ ចំណងឈជ្ីងឈមឈរៀន  ឈមឈរៀនចាបំាច់ ឈមឈរៀនមិនសូវចាបំាច់ 

1 ទសសនាទនរមួស្ពី្ីការក្រប់ក្រងតាមសាោឈរៀន  1  

2  

2.1 ភាព្ជាអាក ឹកនា ំ 6  
2.2 អេិបាលកចិចលអ 5  
2.3 ឈយនឌ្័រ  3 1 

3 

3.1 ទសសនាទនរមួស្ីព្ ីតួនាទី ភារកិចច នងិ 
ស្ង់ដ្ឋនាយកសាោ 1  

3.2 ការវាយតនមល នាយកលអ សាោសាអ ត និងក្រូលអ 2 2 
3.3 ស្ង់ដ្ឋសាោឈរៀន 1 4 

4  ការងារអធិការកិចចអចិនស្តន្យ ៍ 4  
5 សញ្ញា ណស្ីព្ីឈោលនឈោបាយ និងកំកណទក្មង់អប់រ ំ 3 2 

6 ការក្រប់ក្រងលិខិតរ ាបាល 9  

7  ការបឈងកីតរណៈកមមការក្រប់ក្រងសាោឈរៀន និងការឈកៀរររ
ធនធាន   2  

8 ការងារសតខភាព្សិកា 1 0 
9  សវ័យវាយតនមលសាោឈរៀន 3 1 

10 
10.1 ក្កបខណឌ កមមវធិសីិកា និងការក្រប់ក្រងឈសៀវឈៅសិកា
ឈោល  1  

10.2 កែនការបឈក្ងៀន  5 2 
11 ការឈរៀន និងការបឈក្ងៀន (សមាា រឧបឈទស វធិ ី 5  
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សាស្តស្បឈក្ងៀន ការឈធវីកចិចកតងការបឈក្ងៀន ការក្បជ្តំ
បឈចចកឈទស ការបឈងកតីថាា កន់ទិសសន៍ ការផ្លល ស់ប្ូរបទព្ិឈសាធន៍
បឈក្ងៀន (PLC)  

12  វធិីសាស្តស្អណំ្តន បូំង និងរណិតវទិា ំបូង  1 1 

13 

ការអនតវត្កមមវធិីសកិាងមីតាមកបបបញ្ាត្ិ តាម 
  រយៈការអនតវត្វធិីសាស្តស្តាមកបបរុិះរក ការឈដ្ឋុះក្សាយបញ្ញា  
និងវធិីសាស្តស្ឈែសងឈទៀតក លបឈក្មីឱ្យឈោលវធិីសសិស
មជ្ឈមណឌ ល  

1  

14   ការឈរៀបចំកិចចកតងការបឈក្ងៀន  2 2 

15 
15.1 រងាវ យតនមលសិកា (ការឈធវីឈតស្ក្បចាកំខ ក្បេងក្តីមាស 
ក្បេងឆមាស នងិក្បេង ណំ្តច់ឆ្ា (ំ 4  

  15.2 ការជ្ួយសិសសឈរៀនយតឺ  5 2 
16 ការអប់របំឈចចកឈទសនិងបណិំនជ្ីវតិ 1 2 
17 ស្ង់ដ្ឋបណ្តា លយ័និងការបណ្ត ុះវបបធមអ៌ំណ្តន  1 4 

18 ការឈរៀបចំកែនការយតទធសាស្តសអ្េិវឌ្ឍនស៍ាោឈរៀនក្បាឆំ្ា  ំនងិ
កែនការក្បតបិត្ិក្បចាឆំ្ា  ំ 

5  

19 ការឈក្បីក្បាស់ងវកិា នងិការឈរៀបចំកិចចបញ្ជ ិការណឈនយយ ការ
ក្រប់ក្រងក្ទព្យសមបត្ិរ ា និងក្បព្័នធរបាយការណ៍ 10  

20 ការក្រប់ក្រងបតរគលកិអប់រ ំ(ទនិាន័យបតរគលិក(  2 1 

21 ក្បព្័នធក្រប់ក្រងការបំឈព្ញការងាររបស់បតរគលិកអប់រ ំ  3 

22  បទបងាា ញព្ីបទព្ិឈសាធនជ៍ាក់កស្ងរបស់នាយកលអ និងក្រូ
បឈក្ងៀនលអ    

 

3- Lessons for self-study ឈមឈរៀនក លអាចឈរៀនខលួនឯងបាន  

Title of the lesson ចំណងឈជី្ងឈមឈរៀន Frequency (How many 
times) 

ចំនួន ង  

i. ភាព្ជាអាក ឹកនា ំ 4 
j. អេិបាលកិចចលអ 3 
k. ការក្រប់ក្រងលិខិតរ ាបាល 4 
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l. ការជ្ួយសសិសឈរៀនយតឺ 4 
m. ការបឈងកីតរណៈកមមការក្រប់ក្រងសាោឈរៀន និងការឈកៀរររធនធាន   1 
n. ការក្រប់ក្រងបតរគលកិ 7 
o. រងាវ យតនមលសកិា 3 
p. ការងារអធិការកចិចអចិនស្តន្យ ៍ 3 
q. ការឈរៀននិងបឈក្ងៀន 5 
r. ការឈរៀបចំកិចចកតងការបឈក្ងៀន 2 
s. ឈយនឌ្័រ 3 
t. ក្កបខណឌ កមមវធិីសកិា និងការក្រប់ក្រងឈសៀវឈៅសិកាឈោល 3 
u. ការឈក្បីក្បាស់ងវកិា នងិការឈរៀបចំកិចចបញ្ជ ិការណឈនយយ ការក្រប់ក្រង

ក្ទព្យសមបត្ិរ ា និងក្បព្័នធរបាយការណ៍ 
2 

v. វធិីសាស្តស្អណំ្តន ំបូងនិងរណិត ំបូង 1 
 

4- Access to internet មានអតិនធឺកណតឈក្បីក្បាស់ក្រប់ក្ោន់ Yes: 4 No: 5 

5- Research on internet ការក្សាវក្ជាវតាមរយៈអតិនធឺកណ
ត 

Yes: 9 No: 1 

 

6- Important changes in the school  វឌ្ឍនភាព្សំខាន់ៗកាតងសាោឈរៀន  

Short description (ព្ណ៌នាខលី( Frequency (How many 
times) 

ចំនួន ង 

n. ការឈរៀបចំកែនការងវកិា នងិកែនការក្បតបិត្ ិ 6 
o. ការបឈក្ងៀននងិឈរៀនទទលួបានលទធែលលអ 2 
p. ការ ឹកនា ំនិងក្រប់ក្រងកាន់កតមានក្បសិទធភាព្ជាងមតន 4 
q. ការឈក្បីក្បាស់ងវកិានិងឈរៀបចកំិចចបញ្ជ ិការណឈនយយ ការក្រប់ក្រងក្ទព្យ

សមបត្ិរ ានិងក្បព្័នធរបាយកាណ៍ 
6 

r. ការងារក្រប់ក្រងរ ាបាល 5 
s. ឈោលនឈោបាយនិងនតិិវធិីក្រប់ក្រងសាោឈរៀន 2 
t. បានក្បជ្តំជាមួយក្រនូិងរណកមមការជាក្បចា ំ 1 
u. មានកែនការជ្ួយសសិសឈរៀនយតឺ 1 
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v. បានឈរៀបចំបរសិាថ នសាោឈរៀន 2 
w. មានទំនាកទ់ំនងលអកាតងសាោឈរៀន 3 
x. មានសាមរគីភាព្កាតងសាោឈរៀននិងសហរមន ៍ 3 
y. ការងារបឈចចកឈទសមានការយល់ ឹងឈក្ចនីជាងមតន 2 
z. សាោឈរៀនមាន ំឈណីរការលអនិងអេិវឌ្ឍឈៅមតខ 1 
aa. បឈងកីតរណៈកមមការក្រប់ក្រងសាោឈរៀន 1 
bb. ចាក់ ីទីធាល  ដ្ឋកស់ួនចារមតខថាា ក់ កកនលងោងន  1 

  
7- Difficulties in applying contents បញ្ញា
ក្បឈមកាតងការអនតវត្ខលឹមសារឈមឈរៀន 

  

Short description (ព្ណ៌នាខលីៗ( ចំនួន ង Short description of the solution 
(ព្ណ៌នាខលីៗអំព្ ីំឈណ្តុះក្សាយ( 

b. ការឈធវីកែនការយតទធសាស្តសន្ិងក្បតិបត្ ិ 2 1. ខិតខំក្សាវក្ជាវឯកសារបណ្ត ុះបណ្្ត
ល  
2. កសវងរកអាកជ្ំនាញជ្ួយព្នយល់បកនថម 
3. ព្នយល់ព្អីតថក្បឈោជ្ន៍ននការចូលរមួ
របស់សហរមន ៍
 

c. ការក្រប់ក្រងលិខិតរ ាបាល 2 
d. ការបឈងកីតរណៈកមមការក្រប់ក្រងសាោ

ឈរៀន និងការឈកៀរររធនធាន   
3 

e. ការងារអធិការកចិចអចិនស្តន្យ ៍ 2 

 

II – Training delivery  វធិីបបំ៉ន 

1-  ឈឆលីយតបតក្មូវការ 10-25% 26-50% 51-75% 76-100% 

ចំនួនអាកឈឆលីយ    10  

 

2-Points to be improved   ចំណត ចក្តូវកកលមអ  

Short description ការព្ណ៌នាខលីៗ  Frequency (how many 

times) ចំនួន ង 

e. ឈមឈរៀនរួរខលីបន្ិច 3 
f. ឈវោក្តូវសមក្សបនងិខលឹមសារឈមឈរៀន 5 
g. កតំឈធវីបទបងាា ញឈលឿនឈព្ក 1 
h. ឈមឈរៀនរួរកតតិចជាងមតន ឈហយីបឈក្ងៀនមានរយៈឈព្លកវង 1 
i. រយៈឈព្លព្ភិាកាក្កុមរួរកតកវងជាងមតន 1 
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3. General aspects of the training ទិ ាភាព្ទូឈៅកាតងវរគបំប៉ន 
១៖ មិនឈព្ញចិត្ឈសាុះ  ២៖ឈព្ញចិត្តិចតួច  ៣៖ឈព្ញចិត្  ៤៖ឈព្ញចិត្ខាល ងំបំែតត 

 # Aspect 
Your evaluation 

1 2 3 4 

1 Number of trainees per class ចំនួនសិកាខ កាមកាតង
ថាា ក់   9 1 

2 Teaching methodology វធិីសាស្តស្បឈក្ងៀន  1 6 3 
3 Documents provided ឯកសារកចកជូ្ន  2 7 1 

4 Number of hours per lesson ចំនួនឈម៉ាងបឈក្ងៀន
ឈមឈរៀននីមួយៗ  3 7  

5 Quality of the Power Point presentations  រតណ
ភាព្សាល យឈមឈរៀន   9 1 

6 
Time sharing between presentations and 
other activities ការកបងកចកឈព្លឈវោសក្មាប់បទ
បងាា ញ និងការឈធវីសកមមភាព្ឈែសងៗ 

 3 7  

  

 

4. ែ្ល់លទធភាព្ជូ្ននាយកឈក្ជ្ីសឈរសីឈមឈរៀនក លចង់ឈរៀន 

ឈក្ជ្ីសឈរសីបាន Yes (number): 5 មិនអាចឈក្ជ្ីសឈរសីបាន No (number): 5 

Comments (short 
description) 

Frequency Frequency (how many times) Frequency 

1  1  

 

III- Opinions ឈោបល់បកនថម  

Key ideas ចំណត ចសំខាន់ៗ ចំនួន ង Frequency (How many 

times) 

e. ក្រូឧឈទេសរួរឈរៀបចំបញ្ញច ងំសាល យឱ្យចាស់ កតំឈលឿនឈព្ក III 
f. សូមឱ្យរយៈឈព្លបបំ៉នកវងជាងឈនុះ II 
g. សូមបកនថមឈម៉ាងឱ្យក្សបនងឹខលមឹសារឈមឈរៀន I 
h. នាយកសាោរួរមានលទធភាព្ឈក្ជ្ីសឈរសីឈមឈរៀនក លោតច់ង់

ឈរៀន 
I 
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Annex 6.16 Data collection sheet Oddar Meanchey 

Survey on SBM training package 
 

Table of synthesis – School Directors        Province _____ឧតតរមានជ្យ័្ 

 

I-Contents   

1-Lessons usefulness Yes: 32 No: 00 
2-Review list of lessons   

 

ល.រ ចំណងឈជ្ីងឈមឈរៀន  ឈមឈរៀនចាបំាច់ ឈមឈរៀនមិនសូវចាបំាច់ 

1 ទសសនាទនរមួស្ពី្ីការក្រប់ក្រងតាមសាោឈរៀន  05 04 

2  

2.1 ភាព្ជាអាក ឹកនា ំ 14 03 
2.2 អេិបាលកចិចលអ 12 02 
2.3 ឈយនឌ្័រ  03 06 

3 
3.1 ទសសនាទនរមួសី្ពី្ តួនាទី ភារកិចច និងស្ង់ដ្ឋនាយកសាោ 02 03 

3.2 ការវាយតនមល នាយកលអ សាោសាអ ត និងក្រូលអ 04 01 
3.3 ស្ង់ដ្ឋសាោឈរៀន 06 05 

4  ការងារអធិការកិចចអចិនស្តន្យ ៍ 08 04 
5 សញ្ញា ណស្ីព្ីឈោលនឈោបាយ និងកំកណទក្មង់អប់រ ំ  05 

6 ការក្រប់ក្រងលិខិតរ ាបាល 13  

7  ការបឈងកីតរណៈកមមការក្រប់ក្រងសាោឈរៀន និងការឈកៀរររធនធាន   06 02 

8 ការងារសតខភាព្សិកា 03 03 
9  សវ័យវាយតនមលសាោឈរៀន 01 08 

10 
10.1 ក្កបខណឌ កមមវធីិសិកា និងការក្រប់ក្រងឈសៀវឈៅសិកាឈោល  02 01 
10.2 កែនការបឈក្ងៀន  06  

11 
ការឈរៀន និងការបឈក្ងៀន (សមាា រឧបឈទស វធិីសាស្តស្បឈក្ងៀន  
ការឈធវីកិចចកតងការបឈក្ងៀន ការក្បជ្តំបឈចចកឈទស ការបឈងកីតថាា ក់ 
និទសសន៍ ការផ្លល ស់ប្ូរបទព្ិឈសាធន៍បឈក្ងៀន (PLC)  

19  

12  វធិីសាស្តស្អណំ្តន បូំង និងរណិតវទិា ំបូង  04  
13 ការអនតវត្កមមវធិីសកិាងមីតាមកបបបញ្ាត្ិ តាម 08  
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  រយៈការអនតវត្វធិីសាស្តស្តាមកបបរុិះរក ការឈដ្ឋុះក្សាយបញ្ញា  
និងវធិីសាស្តស្ឈែសងឈទៀតក លបឈក្មីឱ្យឈោលវធិីសសិស
មជ្ឈមណឌ ល  

14   ការឈរៀបចំកិចចកតងការបឈក្ងៀន   08  01 

15 
15.1 រងាវ យតនមលសិកា (ការឈធវីឈតស្ក្បចាកំខ ក្បេងក្តីមាស 
ក្បេងឆមាស នងិក្បេង ណំ្តច់ឆ្ា (ំ 

11  

  15.2 ការជ្ួយសិសសឈរៀនយតឺ   09  
16 ការអប់របំឈចចកឈទសនិងបណិំនជ្ីវតិ  05 
17 ស្ង់ដ្ឋបណ្តា លយ័និងការបណ្ត ុះវបបធមអ៌ំណ្តន   05 

18 ការឈរៀបចំកែនការយតទធសាស្តសអ្េិវឌ្ឍនស៍ាោឈរៀនក្បាឆំ្ា  ំនងិ
កែនការក្បតបិត្ិក្បចាឆំ្ា  ំ 

14 03 

19 ការឈក្បីក្បាស់ងវកិា នងិការឈរៀបចំកិចចបញ្ជ ិការណឈនយយ ការ
ក្រប់ក្រងក្ទព្យសមបត្ិរ ា និងក្បព្័នធរបាយការណ៍ 

14 01 

20 ការក្រប់ក្រងបតរគលកិអប់រ ំ(ទនិាន័យបតរគលិក(  10 02 

21 ក្បព្័នធក្រប់ក្រងការបំឈព្ញការងាររបស់បតរគលិកអប់រ ំ 03  

22  បទបងាា ញព្ីបទព្ិឈសាធនជ៍ាក់កស្ងរបស់នាយកលអ និងក្រូ
បឈក្ងៀនលអ  

 03 

 

3- Lessons for self-study ឈមឈរៀនក លអាចឈរៀនខលួនឯងបាន  

Title of the lesson ចំណងឈជី្ងឈមឈរៀន Frequency (How many 
times) 

ចំនួន ង  

១. ទ្យស្សនទានរមួស្តីពីការ្គប់្គងតាមសាលាយរៀន 02 
២. -ភាពជាអនក្សដឹ្ក្សនំ 
     -អភិបាលកិ្សចចលអ 
     -យយ៉នឌ័រ 

08 
04 
13 

៣.-ទ្យស្សនទានរមួស្តីពីែួនទី្យ ភារកិ្សចច... 
    -ការវាយែន្ដមៃនយក្សលអ... 
    -ស្តង់ដាសាលាយរៀន 

04 
01 
05 
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៤. ការងារអធិការកិ្សចច 04 
៥. ស្ញ្ញ ណស្តីពីយគ្នលនយោបាយ.... 02 
៦. ការ្គប់្គងលិខិែរដ្ឋបាល 10 
៧. ការបយងកើែគណៈក្សមមការ្គប់្គងសាលាលយរៀន និងយក្សៀគរធនធាន 13 
៨. ការងារស្ដខភាពស្ិក្សា 10 
៩. ស្ា័យវាយែន្ដមៃសាលាលយរៀន 02 
១០. -្ក្សបខណឌ ក្សមមវធីិសិ្ក្សា.... 
       -តែនការបយ្ងៀន 

01 
01 

១១. ការយរៀន និងបយ្ងៀន (....PLC) 05 
១២. វធីិសាស្រស្តអំណ្ដនដំ្បូង 01 
១៣. ការអនដវែតក្សមមវធីិសិ្ក្សាថមីតាមតបបបញ្ញែតិ.... 03 
១៤. ការយរៀបចំកិ្សចចតែងការបយ្ងៀន 06 
១៥.- រងាា យែន្ដមៃសិ្ក្សា 
      -ការជួយសិ្ស្សយរៀនយឺែ 

05 
11 

១៦. ការអប់របំំណិនជីវែិ 03 
១៧. ស្តង់ដាបណ្ដា ល័យ... 01 
១៨. ការយរៀបចំតែនការយដទ្យធសាស្រស្តអភិវឌឍសាលាយរៀន.... 01 
១៩. ការយ្បើ្បាស់្ថវកិា.... 02 
២០. ការ្គប់្គងបដគគលិក្សអប់រ ំ 09 
២១. ្បព័នធ្គប់្គងការបំយពញការងារបដគគលិក្ស 03 
២២. បទ្យបងាា ញពីបទ្យពិយសាធន៍... 01 
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4- Access to internet មានអតិនធឺកណតឈក្បីក្បាស់ក្រប់ក្ោន់ Yes: =15 No: =17 

5- Research on internet ការក្សាវក្ជាវតាមរយៈអតិនធឺកណ
ត 

Yes: =17 No: =15 

 

6- Important changes in the school  វឌ្ឍនភាព្សំខាន់ៗកាតងសាោឈរៀន  

Short description (ព្ណ៌នាខលី( Frequency (How many 
times) 

ចំនួន ង 

១. ការបណតដ ុះបណ្ដត ល និងជ្មញុម្នតីឲ្យយធាើតាមតបបន្ដចន្បឌិែ 
មានននាៈ... 

03 

២. ការបយងកើែគណៈក្សមមការ្គប់្គងសាលាយរៀន ថ្នន ក់្សយរៀន និង
ថវកិា... 

26 

៣. យរៀបចំតែនការយដទ្យធ អភិវឌឍសាលាយរៀន តែនការ៥ឆ្ន ំ ៣ឆ្ន ំ 
និង្បែិបែតិ 

17 

៤. ការដឹ្ក្សនំ និង្គប់្គងបដគគលិក្ស 16 
៥. ការទំ្យនក់្សទំ្យនងជាមួយស្មបដរស្ជន ស្ហគមន៍ 11 
៦. យរៀបចំក្សមមវធីិសិ្ក្សា 01 
៧. យែតស្្បចំតខ នមាស្ និងឆ្ន ំ 03 
៨. ទ្យទួ្យលព័ែ៌មាន្ែឡប់ពីមាតាបិតា ងាយស្ស្លួ្គប់្គង
សិ្ស្ស ជួយសិ្ស្សយរៀនយឺែ 

06 

៩. ែ្បព័នធទឹ្យក្សចូលក្សនដងធដងចយ្មាុះ និងបងគន់អនម័យ ក្សតនៃង
លាងន្ដដ្ 

03 

១០. យធាើយោងអាហារ 01 
១១. ការែដបតែងថ្នន ក់្ស ែលិែ និងយ្បើ្បាស់្ស្មាា រៈឧបយទ្យាស្ 03 
១២. យរៀបចំ្ក្សមុ្បឹក្សាក្សដមារ 02 
១៣. តក្សលមអបរសិាា នសាលាយរៀន 08 
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7- Difficulties in applying contents បញ្ញា
ក្បឈមកាតងការអនតវត្ខលឹមសារឈមឈរៀន 

  

Short description (ព្ណ៌នាខលីៗ( ចំនួន ង Short description of the solution 
(ព្ណ៌នាខលីៗអំព្ ីំឈណ្តុះក្សាយ( 

១. ពិបាក្សពនយល់ដ្ល់ស្ហគមន៍អំពីែន្ដមៃ
ន្ដនការសិ្ក្សា 

05 ្បជដំតណនំមាតាបិតា 

២. ការអនដវែតតែនការមិនបានតាមកាល
កំ្សណែ់ 

01 គ្នម ន 

៣. ការបយងកើែគណៈក្សមមការ្គប់្គង
សាលា និងការយក្សៀរគរធនធាន 

06 -ទំ្យនក់្សទំ្យនងជាមួយអាណ្ដពាបាល 
និងែតល់ព័ែ៌មាន្ែឡប់ 
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-សិ្ក្សាស្សាវ្ជាវបណតដ ុះបណ្ដត
លបតនាម 
តស្ាងរក្សអនក្សជំនញជួយពនយល់បយនា
ម 

៤. ការយធាើតែនការយដទ្យធសាស្រស្ត( ទំាង៣) 
មិនទាន់ចាស់្ 

05 ្បជដំភាគី ក់្សព័នធជួយែតល់
យោបល់ 

៥. ការអនដវែតការងារយៅមានក្ស្មិែ ខាុះ្គូ 03 -្បជដំពិភាក្សា បតូរយោបល់ 
តណនំ... 
-តបងតចក្សភារកិ្សចច្គូឲ្យ្ែឹម្ែូវ 

៦. ការ្គប់្គងការសិ្ក្សា តែនការ
បយ្ងៀន 

06 គ្នម ន 

៧. ការ្គប់្គងរដ្ឋបាល ការយរៀបចំថវកិា 02 ស្សាវ្ជាវបនតយទ្យៀែ 
៨. ការជួយសិ្ស្សយរៀនយឺែ 02 គ្នម ន 
៩. សិ្ស្សយបាុះបង់ 03 ស្សាវ្ជាវបនត 
១០. ការយធាើយែស្ត និងយរៀបចំវញិ្ញ សាយែស្ត 01  
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II – Training delivery  វធិីបបំ៉ន 

1-  ឈឆលីយតបតក្មូវការ 10-25% 26-50% 51-75% 76-100% 

ចំនួនអាកឈឆលីយ   03 16 13 

 

2-Points to be improved   ចំណត ចក្តូវកកលមអ  

Short description ការព្ណ៌នាខលីៗ  Frequency (how many 

times) ចំនួន ង 

១. សិ្កាា កាមយ្ចើនក្សនដងថ្នន ក់្ស 03 
២. តក្សលមអយមយរៀនតវងមិនស្ំខាន់ យមយរៀនសំ្ខាន់ស្យងាបឲ្យខៃីខៃឹម 02 
៣. វគគបំប៉នខៃី មិនស្មស្ស្បខៃឹមសារយមយរៀន 04 
៤. ការ្គប់្គងការសិ្ក្សា ការយរៀបចំតែនការបយ្ងៀន កាជួយ
សិ្ស្សយរៀនយឺែ 

03 

៥. ្គូបយងាគ លគួរបយ្ងៀនចំណដ ចណ្ដមួយឪ្យជាក់្សលាក់្ស និងចាស់្ៗ 
និងមានឧទាហរណ៍ឲ្យយ្ចើនជាងការបយ្ងៀន  

02 

៦. យរៀន្ទឹ្យស្តីរចួ ឲ្យសិ្ស្សអនដវែតក្សនដងថ្នន ក់្សឲ្យបានយ្ចើន 01 
៧. យលើក្សយក្សសាលាមួយមក្សអនដវែត  01 
៨. ការបយ្ងៀនយមយរៀននីមួយៗ្ែវូ្គប់្គ្នន់ ស្្មាប់អនដវែតជាក់្សតស្តង 
(មិនតមនមានតែ១ ឬ២យម៉ាង ស្្មាប់១យមយរៀន) 

03 

៩. ក្សនដងមួួួយវគគគួរយក្សតែ៣ ឬ៤ យមយរៀនមក្សបងាា ញ យជៀស្វាង
យ្ចើនយពក្ស 

01 

១០. ការអប់របំយចចក្សយទ្យស្ និងបំណិនជីវែិ 01 
១១. ស្តង់ដាបណ្ដា ល័យ និងវបបធម៌អាន 01 
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១២. បតនាមអាណែតិរបស់្គណៈក្សមមការ្គប់្គងសាលាយរៀនឲ្យបាន
តវង 

01 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

3. General aspects of the training ទិ ាភាព្ទូឈៅកាតងវរគបំប៉ន 
១៖ មិនឈព្ញចិត្ឈសាុះ  ២៖ឈព្ញចិត្តិចតួច  ៣៖ឈព្ញចិត្  ៤៖ឈព្ញចិត្ខាល ងំបំែតត 

 # Aspect 
Your evaluation 

1 2 3 4 

1 Number of trainees per class ចំនួនសិកាខ កាម
កាតងថាា ក់ 

 03 15 13 

2 Teaching methodology វធិីសាស្តស្បឈក្ងៀន  01 21 10 
3 Documents provided ឯកសារកចកជូ្ន  01 19 11 

4 Number of hours per lesson ចំនួនឈម៉ាងបឈក្ងៀន
ឈមឈរៀននីមួយៗ 01 09 14 07 

5 Quality of the Power Point presentations  
រតណភាព្សាល យឈមឈរៀន  01 19 11 
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6 
Time sharing between presentations and 
other activities ការកបងកចកឈព្លឈវោសក្មាប់បទ
បងាា ញ និងការឈធវីសកមមភាព្ឈែសងៗ 

 07 17 06 

 4. ែ្ល់លទធភាព្ជូ្ននាយកឈក្ជ្ីសឈរសីឈមឈរៀនក លចង់ឈរៀន 

ឈក្ជ្ីសឈរសីបាន Yes (number): 23 មិនអាចឈក្ជ្ីសឈរសីបាន No (number): 08 

Comments (short 
description) 

Frequency Frequency (how many times) Frequency 

1 ការអនដវែតក្សមមវធីិសិ្ក្សាថមី
... 

១ 1  

2 ស្តងដាសាលាយរៀន ១ 2  
3 ្បព័នធ្គប់្គងការ
បំយពញ... 

១ 3  

4 បទ្យបងាា ញពីបទ្យពិយសាធ
... 

១ 4  

5 ្ក្សបខណឌ ក្សមមវធីិ... ១ 5  
6 ភាពជាអនក្សដឹ្ក្សនំ ១ 6  
7 អភិបាលកិ្សចចលអ ១ 7  
8 ការ្គប់្គងហិរញ្ញវែាដ ១ 8  
9   9  
10  10  

 

III- Opinions ឈោបល់បកនថម  

Key ideas ចំណត ចសំខាន់ៗ ចំនួន ង Frequency (How many 

times) 

វគគបំប៉នថមី 06 
ការបញ្ជ ំងសាៃ យយលឿន 01 
បតនាមយម៉ាងឲ្យស្ស្បខៃឹមសារយមយរៀន 03 
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Annex 6.17 Data collection sheet Preah Vihear 

Survey on SBM training package 
 

Table of synthesis – School Directors        Province: Preah Vihear 
 

I-Contents   

1-Lessons usefulness Yes: 5 No: 0 

2-Review list of lessons   

 

ល.រ ចំណងឈជ្ីងឈមឈរៀន  ឈមឈរៀនចាបំាច់ 
ឈមឈរៀនមិនសូវ
ចាបំាច់ 

1 ទសសនាទនរមួស្ពី្ីការក្រប់ក្រងតាមសាោឈរៀន  1  

2  

2.1 ភាព្ជាអាក ឹកនា ំ 3  
2.2 អេិបាលកចិចលអ 1  
2.3 ឈយនឌ្័រ  1  

3 

3.1 ទសសនាទនរមួស្ីព្ ីតួនាទី ភារកិចច នងិ 
ស្ង់ដ្ឋនាយកសាោ 1 1 

3.2 ការវាយតនមល នាយកលអ សាោសាអ ត និងក្រូលអ   
3.3 ស្ង់ដ្ឋសាោឈរៀន 1 1 

4  ការងារអធិការកិចចអចិនស្តន្យ ៍ 1  
5 សញ្ញា ណស្ីព្ីឈោលនឈោបាយ និងកំកណទក្មង់អប់រ ំ  1 

6 ការក្រប់ក្រងលិខិតរ ាបាល 5  

7  ការបឈងកីតរណៈកមមការក្រប់ក្រងសាោឈរៀន និងការឈកៀរររធនធាន   2  
8 ការងារសតខភាព្សិកា  2 
9  សវ័យវាយតនមលសាោឈរៀន   

10 
10.1 ក្កបខណឌ កមមវធិសីិកា និងការក្រប់ក្រងឈសៀវឈៅសិកាឈោល    
10.2 កែនការបឈក្ងៀន   2 

11 
ការឈរៀន និងការបឈក្ងៀន (សមាា រឧបឈទស វធិ ី
សាស្តស្បឈក្ងៀន ការឈធវីកិចចកតងការបឈក្ងៀន ការក្បជ្តំបឈចចកឈទស ការ
បឈងកីតថាា កន់ិទសសន៍ ការផ្លល សប់្ូរបទព្ិឈសាធនប៍ឈក្ងៀន (PLC)  

4  
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12  វធិីសាស្តស្អណំ្តន បូំង និងរណិតវទិា ំបូង  1 1 

13 
ការអនតវត្កមមវធិីសកិាងមីតាមកបបបញ្ាត្ិ តាម 
  រយៈការអនតវត្វធិីសាស្តស្តាមកបបរុិះរក ការឈដ្ឋុះក្សាយបញ្ញា  និងវធិី
សាស្តស្ឈែសងឈទៀតក លបឈក្មឱី្យឈោលវធិសីិសសមជ្ឈមណឌ ល  

1  

14   ការឈរៀបចំកិចចកតងការបឈក្ងៀន  3 1 

15 
15.1 រងាវ យតនមលសិកា (ការឈធវីឈតស្ក្បចាកំខ ក្បេងក្តីមាស 
ក្បេងឆមាស នងិក្បេង ណំ្តច់ឆ្ា (ំ 4  

  15.2 ការជ្ួយសិសសឈរៀនយតឺ  3 1 
16 ការអប់របំឈចចកឈទសនិងបណិំនជ្ីវតិ   
17 ស្ង់ដ្ឋបណ្តា លយ័និងការបណ្ត ុះវបបធមអ៌ំណ្តន   1 

18 ការឈរៀបចំកែនការយតទធសាស្តសអ្េិវឌ្ឍនស៍ាោឈរៀនក្បាឆំ្ា  ំនងិកែនការ
ក្បតិបត្ិក្បចាឆំ្ា  ំ 

  

19 ការឈក្បីក្បាស់ងវកិា នងិការឈរៀបចំកិចចបញ្ជ ិការណឈនយយ ការ
ក្រប់ក្រងក្ទព្យសមបត្ិរ ា និងក្បព្័នធរបាយការណ៍ 4  

20 ការក្រប់ក្រងបតរគលកិអប់រ ំ(ទនិាន័យបតរគលិក(  1  

21 ក្បព្័នធក្រប់ក្រងការបំឈព្ញការងាររបស់បតរគលិកអប់រ ំ  1 

22  បទបងាា ញព្ីបទព្ិឈសាធនជ៍ាក់កស្ងរបស់នាយកលអ និងក្របូឈក្ងៀន
លអ  1 2 

 

3- Lessons for self-study ឈមឈរៀនក លអាចឈរៀនខលួនឯងបាន  

Title of the lesson ចំណងឈជី្ងឈមឈរៀន Frequency (How many 
times) 

ចំនួន ង  

w. ភាព្ជាអាក ឹកនា ំ 4 
x. អេិបាលកិចចលអ 4 
y. ការក្រប់ក្រងលិខិតរ ាបាល 4 
z. ការជ្ួយសសិសឈរៀនយតឺ 3 
aa. ការបឈងកីតរណៈកមមការក្រប់ក្រងសាោឈរៀន និងការឈកៀរររធនធាន   1 
bb. ការងារសតខភាព្សិកា 2 
cc. ការអប់របំឈចចកឈទសនិងបណិំនជ្ីវតិ 1 
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dd. ការក្រប់ក្រងបតរគលកិអប់រ ំ 2 
ee. រងាវ យតនមលសកិា 2 
ff. ស្ង់ដ្ឋសាោឈរៀន 1 
gg. ការងារអធិការកចិចអចិនស្តន្យ ៍ 1 
hh. ការឈរៀននិងបឈក្ងៀន 1 
ii. ការឈរៀបចំកិចចកតងការបឈក្ងៀន 1 
jj. ឈយនឌ្័រ 1 
kk. ក្កបខណឌ កមមវធិីសកិា និងការក្រប់ក្រងឈសៀវឈៅសិកាឈោល 1 

 

4- Access to internet មានអតិនធឺកណតឈក្បីក្បាស់ក្រប់ក្ោន់ Yes: 3 No: 2 

5- Research on internet ការក្សាវក្ជាវតាមរយៈអតិនធឺកណ
ត 

Yes: 5 No: 0 

 

6- Important changes in the school  វឌ្ឍនភាព្សំខាន់ៗកាតងសាោឈរៀន  

Short description (ព្ណ៌នាខលី( Frequency (How many 
times) 

ចំនួន ង 

cc. ការឈរៀបចំកែនការងវកិា នងិកែនការក្បតបិត្ ិ 2 
dd. មានការចូលរមួខលុះៗព្ីសហរមន ៍ 2 
ee. មានសកមមភាព្បឈក្ងៀននងិឈរៀនព្ីចមាៃ យជ្ួយសិសសឈរៀនយតឺ 2 
ff. លទធភាព្សិការបស់សសិសមានភាព្រកីចឈក្មីនជាងមតន 2 
gg. ការ ឹកនា ំនិងក្រប់ក្រងកាន់កតមានក្បសិទធភាព្ជាងមតន 3  
hh. យល់ចាសព់្ីតួនាទនីិងកបងកចកភារកិចចជូ្នបតរគលកិបានសមរមយ 2 
ii. ការក្រប់ក្រងបតរគលកិ 3 
jj. សាោមានការកកកក្បឈសាេណ័ឌ ភាព្បានសមរមយ 1 
kk. វធិីសាស្តស្បឈក្ងៀន 1 
ll. ការឈក្បីក្បាស់ងវកិានិងឈរៀបចកំិចចបញ្ជ ិការណឈនយយ ការក្រប់ក្រងក្ទព្យ

សមបត្ិរ ានិងក្បព្័នធរបាយកាណ៍ 
1 

mm. ការក្រប់ក្រងរ ាបាល 3 
nn. មានទំនាកទ់ំនងលអទងំកាតងនងិឈក្ៅសាោឈរៀន 1 
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oo. ក្រូនិងសសិសមានវនិ័យ សណ្្តប់ធាា បល់អ 1 
 

7- Difficulties in applying contents បញ្ញា
ក្បឈមកាតងការអនតវត្ខលឹមសារឈមឈរៀន 

  

Short description (ព្ណ៌នាខលីៗ( ចំនួន ង Short description of the solution 
(ព្ណ៌នាខលីៗអំព្ ីំឈណ្តុះក្សាយ( 

f. ការឈធវីកែនការយតទធសាស្តសន្ិងក្បតិបត្ ិ 2 1. ខិតខំក្សាវក្ជាវឯកសារបណ្ត ុះបណ្្ត
ល  
2. កសវងរកអាកជ្ំនាញជ្ួយព្នយល់បកនថម 
 

g. ការក្រប់ក្រងលិខិតរ ាបាល 1 
h. ការបឈងកីតរណៈកមមការក្រប់ក្រងសាោ

ឈរៀន និងការឈកៀរររធនធាន   
1 

i. ការងារអធិការកចិចអចិនស្តន្យ ៍ 1 
j. ការសិកាតាមកបបបញ្ាត្ិនិងតាមកបបរុិះរក 1 
k. ការងារក្រប់ក្រងងវកិានងិកិចចបញ្ជ ិកា 1 

 

II – Training delivery  វធិីបបំ៉ន 

1-  ឈឆលីយតបតក្មូវការ 10-25% 26-50% 51-75% 76-100% 

ចំនួនអាកឈឆលីយ   2 2 1 

 

2-Points to be improved   ចំណត ចក្តូវកកលមអ  

Short description ការព្ណ៌នាខលីៗ  Frequency (how many 

times) ចំនួន ង 

j. ឈមឈរៀនរួរខលីបន្ិច 1 
k. ឈវោក្តូវសមក្សបនងិខលឹមសារឈមឈរៀន 2 
l. កតំឈធវីបទបងាា ញឈលឿនឈព្ក 1 
m. ឈមឈរៀនរួរកតតិចជាងមតន ឈហយីបឈក្ងៀនមានរយៈឈព្លកវង 2 

 

3. General aspects of the training ទិ ាភាព្ទូឈៅកាតងវរគបំប៉ន 
១៖ មិនឈព្ញចិត្ឈសាុះ  ២៖ឈព្ញចិត្តិចតួច  ៣៖ឈព្ញចិត្  ៤៖ឈព្ញចិត្ខាល ងំបំែតត 

 # Aspect 
Your evaluation 

1 2 3 4 
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1 Number of trainees per class ចំនួនសិកាខ កាមកាតង
ថាា ក់   5  

2 Teaching methodology វធិីសាស្តស្បឈក្ងៀន   4 1 
3 Documents provided ឯកសារកចកជូ្ន  1 3 1 

4 Number of hours per lesson ចំនួនឈម៉ាងបឈក្ងៀន
ឈមឈរៀននីមួយៗ  3 1 1 

5 Quality of the Power Point presentations  រតណ
ភាព្សាល យឈមឈរៀន   4 1 

6 
Time sharing between presentations and 
other activities ការកបងកចកឈព្លឈវោសក្មាប់បទ
បងាា ញ និងការឈធវីសកមមភាព្ឈែសងៗ 

  4 1 

  

 

4. ែ្ល់លទធភាព្ជូ្ននាយកឈក្ជ្ីសឈរសីឈមឈរៀនក លចង់ឈរៀន 

ឈក្ជ្ីសឈរសីបាន Yes (number):2 មិនអាចឈក្ជ្ីសឈរសីបាន No (number):3 

Comments (short 
description) 

Frequency Frequency (how many times) Frequency 

1  1  

 

III- Opinions ឈោបល់បកនថម  

Key ideas ចំណត ចសំខាន់ៗ ចំនួន ង Frequency (How many 

times) 

i. ក្រូឧឈទេសរួរឈរៀបចំបញ្ញច ងំសាល យឱ្យចាស់កតំឈលឿនឈព្ក 1 
j. វរគបំប៉នមានសារៈសំខានស់ក្មាប់នាយកសាោនងិក្រ ូ 2 
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6.18 Data collection sheet Provincial Mentors - Khmer 

Survey on SBM training package 
Data Collection Sheet – Provincial Mentors 

 
I-Contents   

1-Lessons usefulness Yes: 26 No:  1 

2-Review list of lessons   

ល
.រ ចំណងឈជ្ីងឈមឈរៀន  

Number of   “✓” Number of    “X” 

1 ទសសនាទនរមួស្ពី្ីការក្រប់ក្រងតាមសាោឈរៀន  9 2 

2  

2.1 ភាព្ជាអាក កឹនា ំ 14 1 
2.2 អេិបាលកចិចលអ 7 3 
2.3 ឈយនឌ្័រ  1 14 

3 

3.1 ទសសនាទនរមួស្ីព្ី តួនាទី ភារកិចច និង 
ស្ង់ដ្ឋនាយកសាោ 

 
10 

 
0 

3.2 ការវាយតនមល នាយកលអ សាោសាអ ត និងក្រូលអ 7 3 
3.3 ស្ង់ដ្ឋសាោឈរៀន 14 1 

4  ការងារអធិការកិចចអចិនស្តន្យ ៍ 4 0 
5 សញ្ញា ណស្ីព្ីឈោលនឈោបាយ និងកំកណទក្មង់អប់រ ំ 3 5 

6 ការក្រប់ក្រងលិខិតរ ាបាល 8 0 

7 
 ការបឈងកីតរណៈកមមការក្រប់ក្រងសាោឈរៀន និងការឈកៀរររ
ធនធាន   

10 4 

8 ការងារសតខភាព្សិកា 1 9 
9  សវ័យវាយតនមលសាោឈរៀន 12 1 

10 
10.1 ក្កបខណឌ កមមវធិីសកិា និងការក្រប់ក្រងឈសៀវឈៅសិកា
ឈោល  

5 1 

10.2 កែនការបឈក្ងៀន  8 0 

11 

ការឈរៀន និងការបឈក្ងៀន (សមាា រឧបឈទស វធិ ី
សាស្តស្បឈក្ងៀន ការឈធវីកចិចកតងការបឈក្ងៀន ការក្បជ្តំ
បឈចចកឈទស ការបឈងកតីថាា ក់នទិសសន៍ ការផ្លល ស់ប្ូរបទព្ិឈសាធន៍
បឈក្ងៀន (PLC)  

 
10 

 
0 



121 
 

12  វធិីសាស្តស្អណំ្តន ំបូង និងរណិតវទិា ំបូង  5 1 

13 

ការអនតវត្កមមវធិីសកិាងមីតាមកបបបញ្ាត្ិ តាម 
  រយៈការអនតវត្វធិីសាស្តស្តាមកបបរុិះរក ការឈដ្ឋុះក្សាយបញ្ញា  
និងវធិីសាស្តស្ឈែសងឈទៀតក លបឈក្មីឱ្យឈោលវធិីសសិស
មជ្ឈមណឌ ល  

 
11 

 
0 

14   ការឈរៀបចំកិចចកតងការបឈក្ងៀន  2 2 

15 
15.1 រងាវ យតនមលសកិា (ការឈធវីឈតស្ក្បចាកំខ ក្បេងក្តីមាស 
ក្បេងឆមាស នងិក្បេង ណំ្តច់ឆ្ា (ំ 

 
12 

 
0 

  15.2 ការជ្ួយសសិសឈរៀនយតឺ  3 0 
16 ការអប់របំឈចចកឈទសនិងបណិំនជ្ីវតិ  3 
17 ស្ង់ដ្ឋបណ្តា លយ័និងការបណ្ត ុះវបបធមអ៌ំណ្តន  3 0 

18 ការឈរៀបចំកែនការយតទធសាស្តសអ្េិវឌ្ឍនស៍ាោឈរៀនក្បាឆំ្ា  ំនងិ
កែនការក្បតបិត្ិក្បចាឆំ្ា  ំ 

22 0 

19 
ការឈក្បីក្បាស់ងវកិា និងការឈរៀបចំកិចចបញ្ជ ិការណឈនយយ ការ
ក្រប់ក្រងក្ទព្យសមបត្ិរ ា នងិក្បព្័នធរបាយការណ៍ 

18 0 

20 ការក្រប់ក្រងបតរគលកិអប់រ ំ(ទនិាន័យបតរគលិក(  6 0 

21 ក្បព្័នធក្រប់ក្រងការបំឈព្ញការងាររបស់បតរគលិកអប់រ ំ 3 6 

22 
 បទបងាា ញព្ីបទព្ិឈសាធន៍ជាក់កស្ងរបស់នាយកលអ និងក្រូ
បឈក្ងៀនលអ  

 3 

 

 

3- Lessons for self-study  

Title of the lesson Frequency (How many 
times) 

19. ស្ដង់ដាបណ្ដដ ល័យ និងការបណដដ ុះបណ្ដដ លវបបធម៌អំណ្ដន 1 
20. ការងារស្ដខភាពសិ្ក្សា 8 
21. យយនឌ័រ 6 
22. ការយរៀបចំកិ្សចចតែងការបយ្ងៀន 1 
23. ការបយងកើែគណៈក្សមមការ្គប់្គងសាលាយរៀន និងការយគៀរគរ
ធនធាន 

2 
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24. ការងារអធិការកិ្សចចអចិន្ដ្នដយ៏ 0 
25. ការ្គប់្គងការបយ្ងៀន និងយរៀន 5 
26. ការ្គប់្គងបដគគលិក្សអប់រ ំ 3 
27. ការ្គប់្គងការងាររដ្ឋបាល និងលិខិែរដ្ឋបាល 3 
28. ការអប់របំំណិនជីវែិ 3 
29. វធីីសាស្រស្ដអំណ្ដនដំ្បូង និងគណិែវទិ្យាដំ្បូង 2 
30. ការយរៀបចំតែនការ 5 
31. ភាពជាអនក្សដឹ្ក្សនំ 5 
32. អភិបាលកិ្សចចលអ 1 
33. ការជួយសិ្ស្សយរៀនយឺែ 1 
34. ទ្យស្សនទានស្ដីពីការ្គប់្គងតាមសាលាយរៀន 9 
35. រងាា យែន្ដមៃសិ្ក្សា 8 
36. ្ក្សបខណឌ ក្សមមវធីិសិ្ក្សា និងការ្គប់្គងយស្ៀវយៅសិ្ក្សាយគ្នល 5 
37. ស្ា័យវាយែន្ដមៃសាលាយរៀន 2 
38. ស្ញ្ញ ណស្ដីពីយគ្នលនយោបាយ និងកំ្សតណទ្យ្មង់អប់រ ំ 9 
39. ទ្យស្សនទានរមួស្ដីពី ែួនទី្យ ភារកិ្សចច និងស្ដង់ដានយក្សសាលា 5 
40. ការវាយែន្ដមៃ នយក្សលអ សាលាសាអ ែ និង្គូលអ 2 

 

4- Access to internet Yes:  23 No:  4 

5- Research on internet Yes:  24 No:  3 

 

6- Important changes in the school visited  

Short description Frequency (How 
many times) 

1. ពួក្សគ្នែ់បានយរៀបចំតែនការយដទ្យធសាស្រស្ដអភិវឌឍសាលាយរៀន និងតែនការ
្បែិបែតិ្បចំឆ្ន ំ 

12 

2. យល់ដឹ្ងពីការ្គប់្គង និងដឹ្ក្សនំសាលាយរៀន 1 
3. ចង់ឱ្យសាលាយរៀនអភិវឌឍ 1 
4. ស្ហគមន៏ និងអនក្ស ក់្សព័នធមានការចូលរមួជាងមដន 12 
5. សាលាមានការតក្សលមអបរសិាា នលអជាងមដន 8 
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6. មានការងាររដ្ឋបាល្ែឹម្ែូវ 4 
7. បានែលិែស្មាា រៈបយ្ងៀន និងមានកិ្សចចតែងការបយ្ងៀន 3 
8. ដឹ្ងពីតបបបទ្យន្ដនការ្គប់្គង និងដឹ្ក្សនំសាលា 1 
9. នយក្សយចុះយធាើតែនការតក្សលមអសាលាយរៀន 3 
10. ការយ្បើ្បាស់្ថវកិាក្សនដងការអភិវឌឍសាលាយរៀនមានែមាៃ ភាព 10 
11. ការវាយែន្ដមៃការសិ្ក្សារបស់្សិ្ស្សតាមរយៈការយធាើយែស្ដ 7 
12. ការរក្សាទ្យដក្សឯក្សសារ ស្ាិែិ របាយការណ៏ 9 
13. បណ្ដដ ល័យថមីៗមួយចំនួន 1 
14. នយក្សខិែខំបំយពញការងាររបស់្ខៃួន 3 
15. ការយរៀន និងបយ្ងៀនមានភាពយទ្យៀងទាែ់ 9 
16. មានរចនស័្មពគណៈក្សមមការ្គប់្គងសាលា 3 
17. បានជួយសិ្ស្សយរៀនយឺែ 1 
18. យពលយវលាន្ដនការអនដវែតការងារបានលអជាងមដន 3 
19. ការ្គប់្គងបដគគលិក្ស 6 

 

7- Difficulties in applying contents   

Short description Frequency (how many 
times) 

Short description of 
the solution 

14. ្ទឹ្យស្ដី និងការអនដវែតមិនសូ្វស្ដីចងាា ក់្សគ្នន  (បយ្ងៀន
យលឿន សិ្កាា កាមចប់មិនបាន)  

 
3 

 

15. ការងារយរៀបចំហិរញ្ញវែាដយៅមានក្ស្មិែ 2  
16. ចំយណុះដឹ្ងតែនក្ស IT យៅមានក្ស្មិែ 3  
17. យមយរៀនយ្ចើន យហើយបយ្ងៀនយលឿន រយៈយពល
ខៃី 

3  

18. ការចូលរមួរបស់្មាតាបិតា និងស្ហគមន៏យៅ
មានក្ស្មិែ (ែំបន់ដាច់ស្ស្ោល) 

 
5 

 

19. ការងាររបស់្នយក្សយ្ចើនយពក្ស (ជានយក្សែង 
្គូែង) 

3 
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20. ការយធាើតែនការយដទ្យធសាស្រស្ដ៥ឆ្ន ំ និងតែនការ
្បែិបែដិ្បចំឆ្ន ំយៅមានក្ស្មិែ 

 
14 

 

21. ការអនដវែតក្សមមវធីិសិ្ក្សាថមីតាមតបបបញ្ញ ែតិតាម 
រយៈការអនដវែតវធីិសាស្រស្ដតាមតបបរុិះរក្ស(ថ្នន ក់្សទី្យ
១,២) 

 
6 

 

22. ការតបងតចក្សែួនទី្យ និងភារកិ្សចចមិនបានចាស់្ 1  
23. មានការយឺែោ៉វ និងអនដវែតយៅមានក្ស្មិែ 3  
24. ខាុះធនធានថវកិា ស្មាា រៈ និងបយចចក្សយទ្យស្ 3  
25. ស្ដង់ដាសាលាយរៀន 5  
26. វធីិសាស្រស្ដអំណ្ដនដំ្បូង គណិែវទិ្យាដំ្បូង 4  
27. ខាុះការតាមដាន និងវាយែន្ដមៃ (យពលចដុះយៅអនដ
វែដ) 

2  

28. លទ្យធែលសិ្ក្សារបស់្សិ្ស្សយៅមិនទាន់លអ យបើ
យធៀបយៅមដនយពលទ្យទួ្យលវគគបណតដ ុះបណ្ដដ ល 

1  

 

II – Training delivery 

1- Meeting needs 10-25% 26-50% 51-75% 76-100% 

How many? 00 00 14 10 

 

2-Points to be improved  

Short description Frequency (how many 
times) 

1. គួរលមអិែយលើតែនការយដទ្យធសាស្រស្ដអភិវឌឍសាលាយរៀន៥ឆ្ន ំ 9 
2. គួរលមអិែយលើការយធាើតែនការ្បែិបែតិ្បចំឆ្ន ំ 9 
3. ស្ា័យវាយែន្ដមៃសាលាយរៀន ឬស្ដង់ដាសាលាយរៀន 3 
4. យរៀបចំវគគបំប៉នជាដំ្ណ្ដក់្សកាលខៃីៗឱ្យស្ស្បតាមដំ្យណើ រការរបស់្
សាលា (អនដវែតជាក់្សតស្ដងរចួ មក្សបំប៉នមដងយទ្យៀែ) 

1 

5. សូ្មលមអិែយលើការ្គប់្គងរដ្ឋបាល 4 
6. សូ្មលមអិែយលើការ្គប់្គងការបយ្ងៀន និងយរៀន 4 
7. សូ្មលមអិែយលើការ្គប់្គងហិរញ្ញវែាដ 4 
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8. សូ្មលមអិែយលើការ្គប់្គងបដគគលិក្ស 4 
9. គួរលមអិែយលើការ្បមូល យ្បើ្បាស់្ និងវភិាគទិ្យននន័យ 4 
10. គួរបតនាមយពលយវលា និងព្ងឹងតែយលើចំណដ ចសំ្ខាន់ៗ 5 
11. ស្ដង់ដាសាលាយរៀន 4 
12. វគគបំប៉នគួរមានទ្យស្សនៈកិ្សចចសិ្ក្សាយៅសាលាតដ្លអនដវែតបានលអ 1 

13. គួរឱ្យមានការឯក្សភាពគ្នន រវាងនយក្សដាឋ នជំនញ និងអនក្ស ក់្សព័នធ 1 
 

3. General aspects of the training 

 # Aspect 
Your evaluation 

1 2 3 4 
1 Number of trainees per class 00 2 17 5 
2 Teaching methodology 00 1 21 1 
3 Documents provided 00 4 16 3 
4 Number of hours per lesson 00 15 7 1 
5 Quality of the Power Point presentations  00 1 20 2 
6 Time sharing between presentations and other activities 00 11 10 2   

 
4. Possibility to choose contents 

Yes (number):  24 No(number):  3 

Comments (short description) Frequency (how many times) 

1. ការយរៀបចំតែនការយដទ្យធសាស្រស្ដអភិវឌឍ៥ឆ្ន ំ  4 
2. តែនការ្បែិបែដិ្បចំឆ្ន ំ 4 
3. វធីិសាស្រស្ដបយ្ងៀនថ្នន ក់្សដំ្បូង ភាសាតខមរ និងគណិែ 2 
4. ស្ា័យវាយែន្ដមៃសាលាយរៀន 4 
5. អនដវែតវធីិសាស្រស្ដតាមតបបរុិះរក្ស 2 
6. គមបីមានការែ្មង់ទិ្យស្ និងស្្មបស្្មួលពីអនក្ស
ជំនញ 

2 

7. ជាការតដ្លគ្នែ់្ែវូបំយពញយៅអងគភាពរបស់្ពួក្ស
គ្នែ់ 

3 

8. ស្ដង់ដាសាលាយរៀន 2 
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9. ការ្គប់្គងរដ្ឋបាល 1 
 

5. Willingness to train school directors 

Yes (number): 23 No (number): 3 

Finance Management (number): 20 Personnel Management (number): 26 

Teaching and Learning Management (number): 
23 

Administrative Management (number): 26 

 

III- Opinions  

Key ideas Frequency 
(How many 

times) 

1. ស្យងាបយមយរៀនយដាយយផ្លត ែតែយលើចំណដ ចសំ្ខាន់ៗនិងឱ្យមានការអនដវែតជាក់្ស
តស្ដង 

5 

2. សូ្មបនដយបើក្សវគគបំប៉នជូននយក្សសាលា 8 
3. ែដល់្បាក់្សឧបែាមាដ្ល់្ក្សុម្គូបយងាគ លក្សនដងការចដុះជួយយលើការអនដវែដរបស់្នយក្សតាម
សាលាយគ្នលយៅ 

7 

4. សូ្មបំប៉នលមអិែយលើការ្បមូល យ្បើ្បាស់្ វភិាគទិ្យននន័យ 5 
5. សូ្មបំប៉នលមអិែយលើការយរៀបចំតែនការ្បែិបែតិ្បចំឆ្ន ំ 5 
6. សូ្មបំប៉នលមអិែយលើតែនការយដទ្យធសាស្រស្ដអភិវឌឍសាលាឱ្យបានស្ដីជយ្ៅជាង
មដន 

5 

7. បំប៉នបតនាមតែនក្សITដ្ល់នយក្សសាលា 2 
8. សូ្មឱ្យមានការវាយែន្ដមៃ និងយលើក្សស្រយស្ើ 5 

 

 




